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Wprowadzenie

Celem polityki Pa Astwa w stosunku do sektora gornictwa w  egla kamiennego jest
racjonalne i efektywne gospodarowanie zto  zami wegla znajduj gcymi si @ na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, tak aby zasoby te stu  zyty kolejnym pokoleniom Polakow.

W 2006 roku kohczy sie wieloletni (prowadzony od poczatku lat 90-tych) etap restrukturyzaciji
gornictwa wegla kamiennego, w ktorym panstwo w sposob bardzo szczegdtowy okreslato
dziatania majace na celu dostosowanie sektora do funkcjonowania w warunkach gospodarki
rynkowej i wprowadzalo instrumenty prawne umozliwiajgce realizacje tych dzialah. Szereg
celow zalozonych w programach (zwlaszcza w okresie 1998-2003r.) zostalo w znhacznym
stopniu osiggnietych, szczegdlnie w zakresie redukcji nadmiernych zdolnosci produkcyjnych i
ograniczenia zatrudnienia i oddtuzenia sektora.

Prezentowany dokument, jest strategig dziatalnosci sektora po 2006 r.

W prezentowanym dokumencie nie ustala sie szczegbétowych dziatan restrukturyzacyjnych lecz
okresla sie kierunki w zakresie strategii dziatalnosci gornictwa, ktére powinny stanowic
podstawe do budowy strategii przez spétki weglowe — producentow wegla kamiennego.

Spoiki te powinny dziata¢ w oparciu 0 ogolnie obowigzujace przedsiebiorcow przepisy prawa z
wyraznym ograniczeniem pomocy finansowej panstwa.

Istotnym elementem strategii sektora sg inwestycje, ktére powinny pozwoli¢ na utrzymanie
wydobycia wegla na poziomie odpowiadajgcym zapotrzebowaniu na rynku krajowym i
ekonomicznie uzasadnionemu eksportowi, przy rownoczesnym uwzglednieniu poprawy jakosci
produkowanego wegla jako paliwa przyjaznego srodowisku naturalnemu w aspekcie czystych
technologii spalania.

Obserwowany obecnie spadek cen wegla i wzrost kosztow jego produkcji powoduje
pogorszenie wynikéw finansowych producentéw wegla. Najwieksze zagrozenie z tego powodu
pojawia sie w odniesieniu do Kompanii Weglowej S.A., co uzasadnia koniecznosé prowadzenia
dalszej restrukturyzacji tej spotki. Uporzadkowania probleméw ekonomiczno-finansowych i
organizacyjnych a takze dalszej restrukturyzacji, wymagajg spotki restrukturyzacji kopaln.

Zakfada sie, ze jedynym elementem poza ogoélnie obowigzujgcymi przepisami prawa bedzie
kontynuacja niektorych przepisbw prawnych ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o
restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w latach 2003 — 2006 (Dz. U. Nr 210, poz. 2037 z
pozn. zm.) zwanej dalej ustawg goérnicza. Nowa Ustawa powinna ona by¢ tak zredagowana,
aby umozliwi¢ finansowanie skutkow decyzji podjetych w latach ubiegtych (tzw. skutkow
przeniesionych) oraz aby wprowadzi¢ specjalne przepisy prawa w odniesieniu do tych
obszarow dziatalnosci gérnictwa, gdzie takie uregulowania sg konieczne.

Bezposredni wplyw na sytuacj e i prowadzon g polityk @ wzgledem sektora gornictwa
wegla kamiennego ma polityka energetyczna pa nAstwa. W przypadku zmiany kierunkow i
zasad prowadzonej polityki energetycznej w Polsce z = mianom i dostosowaniu b edzie
podlega € strategia dziatania sektora gornictwa w  egla kamiennego.



1. Rola polskiego w egla kamiennego w Unii Europejskiej

Zuzycie energii pierwotnej w 25 krajach Unii Europejskiej ksztattuje sie na poziomie 2,4 mid ton
jednostek paliwa umownego, z czego:

- 37% energii pierwotnej pochodzito z ropy naftowej,
- 24% z gazu ziemnego,

- 18% z wegla (kamiennego i brunatnego),

- 14% to energia jgdrowa,

- 7% z odnawialnych zrodet energii.

Przewiduje sie, ze w ramach Unii Europejskiej wegiel utrzyma swojg role na rynku
energetycznym, co wynika z nastepujgcych faktow:

1. Unia Europejska posiada ograniczone zasoby nosnikow energetycznych. Na obszarze UE
zlokalizowane sg zasoby ropy naftowej, gazu oraz wegla kamiennego i wegla brunatnego,
przy czym zywotno$¢ dwdch pierwszych nosnikédw energii oceniana jest na ok. 25 lat,
natomiast wegla przy obecnym stanie rozpoznania zasobow na ok. 100 lat.

2. W okresie ostatnich dwdéch lat wzrosty prawie dwukrotnie ceny ropy naftowej oraz gazu.
Przewiduje sie, ze przy wzrastajgcym swiatowym zapotrzebowaniu na rope i gaz, wysokie
ceny tych nosnikow beda prawdopodobnie sie utrzymywac.

Nalezy wzig¢ pod uwage, iz mimo licznie pojawiajacych sie zapowiedzi radykalnego
zwiekszenia zapotrzebowania na wegiel w krajach Unii Europejskiej, nie ma obecnie zadnego
oficjalnego dokumentu potwierdzajgcego ten wzrost. Unia Europejska jako priorytet stawia
ochrone $rodowiska i ograniczenie emisji gazow cieplarnianych. Dlatego tez nie mozna sie
spodziewac¢ zbyt wielkiego wzrostu wykorzystania wegla w najblizszych latach. Analizujac
polityke Unii Europejskiej mozna wnioskowa¢, iz problem dywersyfikacji zrédet energii oraz
zwiekszenia zapotrzebowania na energie elektryczng kraje czionkowskie bedg rozwigzywac
przez zwiekszenie wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych oraz energii atomowej, a takze
przez podnoszenie sprawnosci w funkcjonujgcych systemach energetycznych i poszukiwania
technologii tzw. czystego spalania wegla.

Jedynymi krajami producentami wegla kamiennego w Unii Europejskiej sg: Czechy (produkcja
roczna rzedu 14 min ton), Hiszpania (ok. 13 min ton), Niemcy (ok. 29 min ton), Polska (ok. 100
min ton w 2003r., ok. 99 min ton w 2004r., ok. 97 min ton w 2005r.), Wielka Brytania (ok. 28 min ton).
Polska jest najwiekszym producentem wegla kamiennego w Unii Europejskiej. W 2005r.
w ramach wywozu do krajow Unii Europejskiej oraz poza kraje UE sprzedano 19,5 min ton
wegla, w tym drogg lagdowa 6,3 min ton, a drogg morska 13,2 min ton.

Na rynek unijny dostarcza rocznie ok. 18 min ton wegla kamiennego. Polscy producenci
sprzedajg przede wszystkim wegiel energetyczny, stanowigcy ok. 86% wywozu polskiego wegla
ogo6tem na rynki unijne.

Produkcja wegla kamiennego w Polsce stanowi ponad 50% produkciji unijnej, przy czym
w przypadku wegla energetycznego jest to ok. 59%, natomiast wegla koksowego ok. 39%.
Polska jest drugim, po Niemczech, producentem wegla koksowego w Unii Europejskiej.

Rola polskiego w egla kamiennego w Unii Europejskiej zale ze¢ bedzie od polskich
producentow.

Jedynie utrzymanie odpowiedniego poziomu kosztéw po zwoli na konkurowanie na
wspoélnym rynku Unii Europejskiej z w  eglem importowanym przez kraje UE z innych

kierunkéw oraz na konkurowanie z innymi no  $nikami energii.
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2. Nowe mo zliwo s$ci wykorzystaniaw egla

Przy utrzymujacych sie na wysokim poziomie cenach nosnikbw energii pierwotnej, a
szczegOlnie ropy i gazu, rola wegla jako nosnika energii jest bardzo istotna dla bezpieczenstwa
energetycznego panstwa. Isthiejg znaczne rezerwy dotyczace mozliwosci opracowania i
wdrozenia nowych efektywnych technologii spalania, nowych technologii przerobu wegla na
paliwa ptynne oraz produkcji ekologicznych sortymentdw wegla o wysokiej jakosci.

Wobec powyzszego wegiel powinien zacza¢ by¢ postrzegany inaczej niz dotychczas, a wiec nie
tylko jako paliwo nadajgce sie jedynie do spalania.

Przy utrzymujacych sie wysokich cenach ropy naftowe] i gazu zwiekszenie roli wegla
kamiennego nalezy upatrywa¢ w jego przetworstwie na paliwa ptynne oraz w technologiach
czystego spalania wegla (clean coal technology, CCT). Efekty wynikajgce z podejmowanych
dziatan w ramach CCT obejmujacych opracowywanie nowych technologii wydobycia,
wzbogacania, nisko lub nawet zero emisyjnego spalania, ktérych celem jest produkcja paliwa
przyjaznego srodowisku naturalnemu i czystej energii uzyskujg coraz lepsze efekty na catym
Swiecie. W tym wzgledzie Polska w ramach Komisji Europejskiej podejmowac bedzie wysitki
wraz z innymi europejskimi producentami i uzytkownikami wegla.

Rozwdj nowych technologii wytwarzania paliw ptynnych (silnikowych, metanolu, syntetycznego
gazu ziemnego) moze stworzy¢ szanse dodatkowego wykorzystania wegla kamiennego na
poziomie 5 — 8 min ton rocznie w 2015r. Nowe technologie spalania wegla pozwolg rowniez
znacznie efektywniej wykorzysta¢ energie zawartg w weglu.

Dzieki rodzimym zasobom wegla kamiennego, rozwoj nowych technologii bedzie mie¢ znaczny
wplyw na poprawe bezpieczenstwa energetycznego panstwa.

Technologie produkcji paliw ptynnych z wegla sg znane od wielu juz lat. W skali przemystowej
wykorzystywane byty w Niemczech w czasie Il wojny swiatowej a takze w Polsce w niektérych
zaktadach chemicznych.

Metody produkcji paliw ptynnych z wegla opierajace sie o proces syntezy Fichera-Tropsch’a
najbardziej aktywnie sg rozwijane i wykorzystywane w Republice Potudniowej Afryki. Bytlo to
zZwigzane embargiem natozonym na ten kraj, ktére skutkowato, miedzy innymi, brakiem
dostepu do swiatowego rynku ropy naftowej

Wiadomo réwniez, iz Stany Zjednoczone, gdzie duza czes¢ energii elektrycznej produkowana
jest z wegla, pracujg intensywnie nad nowymi technologiami efektywnego wykorzystania energii
zawartej w weglu. Nierzadko technologie te sg juz wdrazane w skali przemystowej. Daleko
zaawansowane prace w zwigzku produkcjg paliw z wegla sg réwniez w Chinach.

Obecnie w zwigzku z wysokimi cenami ropy naftowej moze wystgpi¢ sytuacja, iz produkcja
paliw z wegla stanie sie optacalna rowniez w Polsce.



Niezbedne jest przy rozpatrywaniu koncepcji inwestycyjnych spelnienie nastepujacych
warunkow:

- dostep do duzych zasobow wegla ,podatnego na zgazowanie” w obrebie proponowanej
lokalizacji zaktadu,

- zaklad powinien by¢ zlokalizowany w rejonie gdzie zalegajg poklady wegla, ktérego
wykorzystanie w inny sposob bytoby znacznie utrudnione,

- proponowana lokalizacja powinna by¢é wyposazona w odpowiednig infrastrukture (dostep
do wody, sie¢ kolejowg i drogowsg itp.),

- kraj powinien by¢ importerem energii (ropy lub innych produktéw ropopochodnych),

- ceny ropy naftowej powinny znajdowac sie na stosunkowo wysokim poziomie.

Oprocz oczywistych korzysci dla przedsiebiorstw gorniczych zwigzanych ze statym i pewnym
odbiorem produkowanego wegla, z inwestycjg w Polsce w technologie produkcji surowcow
chemicznych (w tym paliw ptynnych) z wegla mozna oczekiwa¢ korzysci ogolnospotecznych:

- zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego kraju poprzez wlasng produkcje czesci
zuzywanych paliw ptynnych i czesciowe uniezaleznienie sie od dostaw zewnetrznych,

- rezygnacja z nieefektywnego ekonomicznie eksportu drogg morska, zwigzanego z
kosztami transportu wegla z potudnia Polski do portdéw, poprzez wykorzystanie wegla w
procesach produkcyjnych w bezposrednim sasiedztwie zaktadow wydobywczych,

- ustabilizowanie wydobycia wegla i utworzenie nowych miejsc pracy,

- obnizenie kosztéw jednostkowych wydobycia wegla dzieki catkowitemu wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnych oraz zmniejszeniu udzialu kosztow stalych a poprzez to
obnizenie kosztéw wytwarzania energii w gospodarce krajowej,

- stworzenie podstaw pod rozwdj technologiczny i naukowy w regionie $laskim i
matopolskim, a wiec zmiana wizerunku tych regionéw poprzez rozwoj nowoczesnych
technologii.

Kolejng mozliwos¢ wykorzystania wegla daje produkcja wysoko przetworzonych, ekologicznych
sortymentdw wegla. Przedsiebiorstwa gornicze zintensyfikujg dziatania produkcyjne i
marketingowe w celu maksymalnego wykorzystania mozliwosci spalania nowych produktéw
weglowych w nowoczesnych piecach do produkcji ciepta w gospodarstwach domowych i
matych cieptowniach.

Rzad Rzeczypospolitej Polskiej, a szczegodlnie Minister Gospodarki w ramach swoich
kompetencji i mo zliwo $ci wspiera € bedzie wszelkie dziatania zwi gzane z dywersyfikacj a
zrodet energii oraz poszukiwaniem nowych mo  zliwo $ci pozyskania energii, w tym z
wegla kamiennego.

Niemniej jednak ostateczne decyzje zwi gzane z podjeciem inwestycji nale za do
inwestoréw, ktorzy zaanga zuja sie w konkretne przedsi ewziecia.



3.1.

Diagnoza stanu polskiego gornictwa w  egla kamiennego

Wyniki reform prowadzonych w latach 2003 — 200 6.

W latach 2003 — 2005 gérnictwo wegla kamiennego realizowato alternatywny wariant
restrukturyzacji (zawarty w programie rzgdowym) zaktadajgcy zmniejszenie w latach 2004
— 2006 zdolnosci produkcyjnych o 7,8 min ton/rok oraz zmniejszenie zatrudnienia o 19,5
tys. oséb. W latach 2004 — 2005 likwidacja zdolnosci produkcyjnych w gornictwie wegla
kamiennego wyniosta 4,75 min t/rok, co stanowito ok. 60% planowanej redukcji zdolnosci
na lata 2004 — 2006. Stan zdolnosci produkcyjnych sektora na dzien 31.12.2005r. wyniost
97,85 min ton/rok wobec zaktadanych w programie 96,7 min ton/rok.

Realizacja procesu oddluzeniowego sektora spowodowata umorzenie w 2003r.
zobowigzan w facznej wysokosci 18,1 mid zt i odroczenie w roziozeniu sptat na raty
dalszych zobowigzan w wysokosci 2,5 mid zt. Z chwilg umorzenia i odroczenia ww.
zobowigzan nastgpito zaprzestanie lawinowego narastania odsetek od zobowigzan.

Na dzien 31.12.2005r. stan zatrudnienia w gornictwie wegla kamiennego wynosit
123,4 tys. 0s6b (zgodnie z zatozeniami programowymi na koniec 2006r. stan zatrudnienia
powinien wynie$¢ 117,0 tys. oséb).. W latach 2004 — 2005 obnizono stan zatrudnienia
0 13,1 tys. oséb, co stanowito okoto 51% zmniejszenia zakladanego na lata 2004 — 2006.
Nieskuteczne okazaly sie wprowadzone ustawg gorniczg przede wszystkim instrumenty
przewidziane dla pracownikéw powierzchni kopaln.

Proces restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w latach 2003 — 2005 byt
wspéifinansowany srodkami pochodzacymi z budzetu panstwa w kwocie 2847,6 min zt. Ze
$rodkéw budzetu panstwa finansowane byly w szczegolnosci:

- catkowita likwidacja kopalh, zadania wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopalh,
zadania dotyczace usuwania szkéd gorniczych | zadania zwigzane z
zabezpieczeniem kopaln sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym a takze
pozarowym oraz po zakonczeniu likwidacji kopaln,

- restrukturyzacja zatrudnienia oraz roszczenia pracownicze.

Catkowita pomoc publiczna udzielona dla sektora gornictwa wegla kamiennego w latach
2004 — 2005 wyniosta ok. 3,2 mid zt, w tym zrealizowano dokapitalizowanie Kompanii
Weglowej S.A. w wysokosci ok. 1,4 mld zi, (tj. mniej niz zaktadano o ok. 0,4 mid z).

Podjeto dzialania zwigzane 2z utworzeniem grupy weglowo-koksowej na bazie
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Podjeto dziatlania zwigzane z przygotowaniem procesu prywatyzacji Katowickiego
Holdingu Weglowego S.A. i Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Decyzje w sprawie
prywatyzacji nie zostaly podiete.

Na przetomie lat 2005 — 2006 oraz w pierwszych miesigcach 2006 r. na swiatowych
rynkach wegla kamiennego wystepowaly oznaki pogarszajgcej sie koniunktury na wegiel
kamienny, ktére maja wptyw na wyrazng tendencje obnizania jego cen zbytu.



3.2. Aktualna organizacja gornictwa w egla kamiennego

Na koniec 2005r. w gornictwie wegla kamiennego funkcjonowaty 33 kopalnie, a struktura
organizacyjna goérnictwa przedstawiala sie nastepujaco:

a) Podmioty prowadzace wydobycie wegla kamiennego;

Kompania Weglowa S.A. — 17 kopaln,

Katowicka Grupa Kapitatowa, w skfad ktérej wchodzi Katowicki Holding Weglowy S.A.,
obejmujacy 6 kopaln, oraz 1 kopalnia spétka z 0.0., w ktérej 100% udziatdbw posiada
KHW S.A,,

Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A. — 5 kopaln,

Potudniowy Koncern Weglowy S.A. — 1 kopalnia dwuruchowa, w ktorej 50,45% udziatow
posiada Kompania Weglowa S.A. (33,73 gtosy na WZ) i 49,55% Potudniowy Koncern
Energetyczny S.A. (66,27 glosy na WZ)

KWK ,Budryk” S.A.,
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.,
Siltech Sp. z 0.0. (100% udziatow posiada wiasciciel prywatny).

b)  Utworzone w 2000r. spotki restrukturyzacyjne, prowadzace fizyczng likwidacje kopalh po
zakonczeniu przez te kopalnie procesu wydobycia wegla oraz zagospodarowanie majatku
nieprodukcyjnego tych kopaln:

Spétka Restrukturyzaciji Kopaln S.A.,

Bytomska Spotka Restrukturyzacji Kopaln Sp. z 0.0., w ktérej 100% udziatdw posiada
SRK S.A.

c)  Spoiki handlowe:

Weglokoks S.A.

Wytacznym wiascicielem wyzej wymienionych spétek akcyjnych jest skarb panstwa za
wyjatkiem LW ,Bogdanka” S.A., w ktérej Skarb Pahstwa posiada ponad 90% akcji oraz PKW
S.A. i Siltech Sp. z 0.0.

Kompetencje ministra witasciwego do spraw Skarbu Panstwa, wynikajgce z posiadanych akcji, za
wyjatkiem LW ,Bogdanka” S.A. PKW S.A. i Siltech Sp. z 0.0., wykonuje minister wiasciwy do
spraw gospodarki.



3.3. Udziat w egla kamiennego w zapewnieniu bezpiecze RAstwa energetycznego
kraju

Dominujgcym paliwem do produkcji energii elektrycznej w Polsce jest wegiel. Z niego pochodzi ok.
95% produkowanej energii elektrycznej, przy czym w ogolnym bilansie produkcji energii elektrycznej
ok. 55% to produkcja energii z wegla kamiennego, ok. 40% — brunatnego wegla brunatnego.

Mozna przyjac, iz w perspektywie najblizszych lat nie nastgpig znaczace zmiany w strukturze
nosnikéw do produkcji energii elektryczne;.

Koszt wegla kamiennego ksztaltuje sie na poziomie 18 —20% calkowitego kosztu energii
elektrycznej (od 300 do 360 z/MWh). Z uwagi na koniecznos¢ poniesienia wysokich naktadéw na
inwestycje zarowno w sektorze energetycznym, jak rowniez w sektorze goérnictwa wegla
kamiennego, w najblizszych latach moze nastapi¢ znaczacy wzrost cen energii elektrycznej. Wzrost
kosztow produkcji wegla kamiennego, a w konsekwencji cen energii elektrycznej, wynika¢ bedzie
rowniez z dalszego zwiekszania gtebokosci eksploatacji, jak réwniez koniecznosci ograniczenia
negatywnego oddziatywania dziatalnosci gorniczej na srodowisko.

Cena energii elektrycznej produkowanej z wegla nalezy obecnie do najnizszych w poréwnaniu do
energii pochodzacej z innych nosnikéw. Uwzgledniajac Swiatowg sytuacje na rynkach ropy naftowej
oraz gazu ziemnego cena energii elektrycznej z wegla w sredniej perspektywie czasowej, w poréwnaniu
do ceny energii elektrycznej pochodzacej z innych nosnikéw, nadal bedzie nalezata do najnizszych.

Podobnie jest w przypadku ceny ciepta produkowanego z wegla. Jego cena jest nizsza od ceny
ciepta produkowanego z innych nosnikow.

Srednia cena ciepta wytworzonego z r6  znych rodzajéw paliw (bez ustugi przesytowe))

Rodzaj paliwa Srednia cena wytworzonego ciepta w z{/GJ
Wegiel kamienny 22,61
Wegiel brunatny 17,07
Olej opatowy lekki 53,08
Olej opatowy ciezki 23,75
Gaz ziemny wysokometanowy 32,99
Biomasa 23,82
Biogaz 22,95
Odpady komunalne 35,15

Zrodlo - Opracowanie statystyczne "Energetyka cieplna w liczbach - 2005" (Urzedu Regulacji Energetyki)

Srednia cena ciepta wytworzonego = przychodowi ze sprzedazy ciepta wytworzonego [tys. zi] / sprzedaz ciepta [GJ]
($rednia cena obliczona z 95% wszystkich przedsiebiorstw posiadajgcych koncesje na dziatalno$¢ cieptowniczg)

Aby zrealizowaC cele stawiane przed systemem bezpieczenstwa energetycznego kraju, ktory w
Znaczacym stopniu oparty jest o wegiel kamienny, niezbedne jest podejmowanie diugofalowych
dziatarh zmierzajacych do ograniczenia dynamiki narastania kosztow wydobycia wegla.



3.4. Wielko $¢ zasobéw w egla kamiennego oraz ich wystarczalno $¢

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2005r., w czynnych kopalniach wegla kamiennego znajdowato sie
15 716,7 min ton zasobdw bilansowych oraz 11 143,1 min ton zasobow pozabilansowych.

Z powyzszych zasobow bilansowych - do zasobéw przemystowych zakwalifikowano
6 004,4 min ton, z czego operatywnych byto 3 807,3 mIn ton. Zasoby operatywne zalegajace na
poziomach czynnych oraz w budowie wyniosty 2 525,7 min ton.

Wystarczalno$¢ zasobdéw operatywnych zalegajgcych na poziomach czynnych iw budowie waha
sie od 7,6 lat (KWK ,Polska -Wirek”) do 73,8 lat (KWK ,Halemba”).

Srednia wystarczalno$¢ zasobéw operatywnych zalegajacych na poziomach czynnych i w budowie,
przy planowanym przez spotki weglowe poziomie wydobycia na lata 2006 — 2015, wynosi okoto 26
lat. Srednia wystarczalno$¢ zasobéw operatywnych catkowitych w skali calego sektora przy
poziomie wydobycia poszczegolnych kopaln planowanym na lata 2006 — 2015 wynosi okoto 40 lat.

W latach 2006 — 2015, w wyniku prowadzonej eksploatacji nastapi zakonczenie eksploatacii
zasobow operatywnych na osiemnastu poziomach wydobywczych, wtym na dwunastu
poziomach wydobywczych w Kompanii Weglowej S.A., czterech poziomach wydobywczych w
Katowickim Holdingu Weglowym S.A. oraz na dwéch poziomach wydobywczych w Jastrzebskiej
Spotce Weglowej S.A.

W latach 2006 — 2015 spotki weglowe planujg uruchomione wydobycia na dziewieciu budowanych
poziomach wydobywczych, w tym na:

- trzech poziomach w Kompanii Weglowej S.A.,

- dwoch poziomach w Katowickim Holdingu Weglowym S.A.,

- dwoch poziomach w Potudniowym Koncernie Weglowym S.A.,
- jednym poziomie w Jastrzebskiej Spéice Weglowej S.A.,

- jednym poziomie w kopalni Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.

W efekcie prowadzonej eksploatacji zt6z na koniec 2015r. pozostanie okoto 2 830 min ton
zasobow operatywnych, w tym na poziomach aktualnie czynnych oraz w budowie ok. 1 530 min
ton.

Zasoby w egla kamiennego w spotkach w  eglowych w Polsce wg stanu na dzie ” 31.12.2005r.

(bez Siltech Sp. z 0.0.)

| Wyszczegoblnienie Zasoby [ tys. ton ]
Zasoby Zasoby Zasoby Zasoby
pozabilansowe bilansowe przemystowe operatywne

Spotki w eglowe razem 9279 377 12 360 194 4728 215 2973 358
Kompania Weglowa S.A. 6178 779 8 385 126 3224813 1979 493
Katowicka Grupa Kapitalowa S.A. 1763 242 2 750 853 1 051 685 708 027
Jastrzebska SW S.A. 1337 356 1224215 451 717 285 838
Kopalnie - spoiki 1863 728 3353187 1273639 832 662
Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. 426 687 590 257 320 380 247 163
KWK Budryk S.A. 252 613 683 634 345 507 237 246
PKW S.A. 1184 428 2 079 296 607 752 348 253
Zasoby ogotem 11 143 105 15713 381 6 001 854 3806 020
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Zasoby operatywne w egla kamiennego w kopalniach i spétkach w

31.12.2005r. oraz wystarczalno $¢ zasobdéw operatywnych

eglowych na dzie n

Zasoby operatywne na 31.12.2005r.

Wystarczalno $¢ zasobdéw operatywnych,

Wydobycie [tys. ton] [lata]
Lp. Kopalnia - Spoétka w 2005r.
I e B A el it

0 1 2 3 4 5 6
1 |KWK Bobrek - Centrum 2789,0 66 946 66 946 24,2 24,2
2 |ZG Piekary 2987,2 25 259 25 259 11,3 11,3
3 |KWK Bolestaw Smialy 1561,1 28 612 28 612 19,0 19,0
4 |[KWK Knuréw 27323 126 081 79 443 38,2 24,4
5 |JKWK Sosnica - Makoszowy 5277,6 198 888 123 270 40,2 24,9
6 |[KWK Szczyglowice 27447 205 468 100 820 73,4 36,0
7 |KWK Brzeszcze - Silesia 3204,8 114 966 98 172 35,5 30,3
8 |[KWK Piast 5370,0 165 589 157 643 37,3 35,5
9 |[KWK Ziemowit 4449,8 164 312 97 703 38,1 22,6
10 |KWK Halemba 3162,6 213 926 213 926 73,8 73,8
11 |KWK Pokoj 1523,6 29 288 29 288 17,6 17,6
12 |KWK Polska-Wirek 1715,8 11618 11618 7,6 7,6
13 |KWK Bielszowice 2 494,0 154 507 154 507 63,9 63,9
14 |[KWK Chwatowice 2 656,0 155 718 25 485 52,0 8,9
15 |KWK Jankowice 3908,5 139 695 49 836 39,9 14,2
16 |KWK Marcel 2 496,0 104 774 73092 32,3 22,7
17 |KWK Ryduttowy - Anna 3521,0 73 846 68 969 27,8 25,8
| KOMPANIA W EGLOWA 52 594,0 1979 493 1 404 589 41,7 29,5
18 KWK Murcki 2 565,6 141 157 49 551 53,3 18,7
19 KWK Mystowice 1789,8 21673 21673 10,4 10,4
20 KWK Wesota 3608,4 210 248 210 248 59,5 59,5
21 KWK Wieczorek 15445 26 181 26 181 14,9 14,9
22 KWK Wujek 3536,4 83 596 83 596 23,4 23,4
23 KWK Staszic 3 836,6 207 624 129 985 51,8 32,6
24 KWK Kazimierz-Juliusz sp. z 0.0. 822,2 17 548 17 548 27,4 27,4
1 KATOWICKA GR. 17 703,5 708 027 538 782 39,6 30,1
25 |KWK Borynia 22273 37 208 37 208, 19,3 19,3
26 KWK Jas-Mos 2072,8 32 811 32 811 15,5 15,5
27 KWK Krupinski 22439 32728 32728 15,7 15,7]
28 KWK Pniéwek 3674,0 97 973 97 973 27,1 27,1
29 KWK Zofiowka 2607,0 85 118] 85 118| 41,1 41,1
1] JASTRZEBSKA SW S.A. 12 825,0 285 838 285 838 24,6 24,6
30 Lubelski Wegiel "Bogdanka" S.A. 53734 247 163 110 103 25,3 12,8
31 KWK "Budryk" S.A. 3208,3 237 246 90 925] 71,6] 27,4
32 PKW S.A. 52823 348 253 94 273 56,4 15,5
32a| ZGE Sobieski - Jaworzno Il 3080,0 125418 56 280 41,2 18,1
32b|ZG Janina 2202,3 222 835 37 993 70,8 13,0
33 SILTECH Sp z o.0. 122,5 1 233 1 233 10,3 10,3
IV |Kopalnie-spétki (w. 30+w.31+w.32+w.33) 13 986,5 833 895 296 532 42,0 16,0
\% RAZEM 97 109,0 3807 259 2525 741 39,5 26,1

(KW S.A.+ KGK+ JSW S.A. + Kopalnie-spotki)
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3.5. Spadek poziomu sprzeda zyicen w egla kamiennego

Sprzedaz ogotem w egla kamiennego w latach 2003 — 2004 utrzymywata sie na niezmienionym
poziomie, natomiast w 2005r. w poréwnaniu do 2004r. nastapit jej spadek o 4,6%. Wielkosci
sprzedazy wedtug kierunkow oraz gtownych odbiorcow krajowych w latach 2003 - 2005
przedstawialy sie hastepujaco:

Dynamika Dynamika

Sprzedaz [ tys. ton ] 2004/2003 2005/2004
[%] [%]
2003r. 2004r. 2005r.

Sprzedaz og6tem 98525,7 98851,1 94257,1 100,3 95,4
- wywo6z do UE i eksport 200236 207916 195498 103,8 94,0

- kraj 78502,1 78059,5 747073 99,4 95,7

£ - energetyka zawodowa 362150 37792,3 397419 104,4 105,2
> - energetyka przemystowa 832,5 601,5 1386,7 72,3 230,5
= § - cieptownie przemystowe i komunalne 2045,1 45474 4 884,6 222,4 107,4
; - inni odbiorcy przemystowi 2 055,7 1884,9 1269,0 91,7 67,3

- koksownie 13367,2 131298 10649,8 98,2 81,1

- pozostali odbiorcy krajowi 23986,6 20103,6 16775,3 83,8 83,4

Sprzedaz wegla kamiennego na rynek krajowy w latach 2003 — 2005 charakteryzowata sie
zwiekszeniem sprzedazy do energetyki zawodowej, energetyki przemystowej, cieptowni
przemystowych i komunalnych oraz obnizeniem sprzedazy w grupie odbiorcéw ,inni odbiorcy
przemystowi”, do koksowni i do grupy odbiorcow ,pozostali odbiorcy krajowi”. Grupa ,pozostal
odbiorcy krajowi” obejmuje miedzy innymi gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa produkcyjno
— handlowe, gospodarstwa rolnicze, ogrodnictwo, administracje panstwowa i innych odbiorcow.

W latach 2003 — 2005 nastepowat staly wzrost sredniej ceny w egla energetycznego ogotem
(loco kopalnia). Srednia cena zbytu wegla energetycznego ksztattowata sie w tych latach
nastepujaco:

- w 2003r. — 133,38 zi/t,

- w 2004r. — 155,36 zi/t (wzrost o 16,5%),

- w 2005r. — 161,87 zlit (wzrosto 4,2%).

- | pol. 2006r.- 159,9 z#/t (w porOwnaniu do ceny w analogicznym okresie

2005r. — nastgpit spadek ceny o 0,71%, przy czym w wywozie i
eksporcie 0 14,5%)

Ceny w egla energetycznego (loco kopalnia)w latach 2003 -2 006
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W latach 2003 — 2005 nastepowat rowniez staty wzrost sredniej ceny w egla koksowego
ogétem (loco kopalnia). Srednia cena zbytu wegla koksowego ksztattowata sie w tych latach
nastepujaco:

- w 2003r. — 192,99 zift,

- w 2004r. — 350,77 ztt (wzrost o 81,8%),

- w 2005r. — 365,12 zt/t (wzrosto 4,1%).

- | pét. 2006r.- 287,2 zit (w poréwnaniu do ceny w analogicznym okresie 2005r.

nastgpit spadek o 28,8%, przy czym wegla sprzedawanego na
kraj 0 31,5%, a w wywozie i eksporcie 0 19,1%)

Decydujacy wptyw na ksztaltowanie sie poziomu cen wegla kamiennego w Polsce miata
korzystna koniunktura na rynkach $wiatowych, gtéwnie w portach Europy Zachodnie;.

3.6. Wysoka dynamika narastania kosztow produkciji

Na ksztattowanie sie sytuacji ekonomiczno — finansowej gornictwa wegla kamiennego zdecydowany

wplyw ma staty wzrost jednostkowego kosztu produkcji wegla. W okresie 2003 — 2006 (szeS¢ miesiecy)
jednostkowy koszt produkcji wegla przedstawiat sie nastepujaco:

- w 2003r. — 140,81 zii,

- w 2004r. — 156,64 zl/t (wzrost 0 11,2%),

- w 2005r. — 168,51 zift (wzrosto 7,6%),

- | pot. 2006r. — 166,71 zlt (wzrost do analogicznego

okresu roku poprzedniego o 1,3%).

Najwiekszy wzrost w strukturze kosztow jednostkowych w latach 2003 — 2005 nastgpit w przypadku
jednostkowego kosztu zuzycia materialtdw (0 64,0%) oraz amortyzacji (0 31,6%). Jednostkowy
koszt wynagrodzeh wraz z narzutami wzrést w tym okresie o 18,1%, cho¢ udziat wynagrodzen wraz
z narzutami w kosztach produkcji w 2005r. poréwnaniu do 2004r. nieznacznie sie zmniejszyt sie z 50,8%
do 49,4%. Mimo tego spadku wynagrodzenia majg najwiekszy udziat w kosztach produkcji. W
jednostkach prowadzacych wydobycie wegla kamiennego zaobserwowa¢ mozna brak prawidtowych
relacji pomiedzy wzrostem wynagrodzeh a wzrostem wydajnosci pracy. W stosowanych systemach
wynagrodzen niewielkie znaczenie ma czynnik efektywnosciowy. Utrzymywanie nieprawidtowych relacji
pomiedzy wzrostem wynagrodzen a wydajnoscig pracy stwarza grozbe nadmiernego wzrostu kosztow
produkcji a przez to pogorszenia konkurencyjnosci wegla jako nosnika energii.

Zewnetrzne uwarunkowania, polegajace w szczegolnosci na bardzo znacznym wzroscie kosztow
materiatowych oraz koniecznosci prowadzenia wydobycia w coraz trudniejszych warunkach
techniczno — geologicznych z jednoczesnym przestrzeganiem zaostrzonych rezimoéw zwigzanych
Z bezpieczenstwem pracy oraz ochrong powierzchni powoduje, ze pomimo podejmowanych przez
przedsiebiorstwa gornicze dziatan majgcych na celu redukcje kosztéw nie nalezy sie spodziewag, iz
koszty produkcji wegla bedg malec.

W tej sytuacji po zadanym trendem b edzie stopniowe zmniejszanie dynamiki narastania
kosztéw produkcji. Jednym z istotnych czynnikbw jes t powi gzanie wynagrodze n ze
wzrostem wydajno $ci pracy i rownoczesn g popraw g wynikow ekonomiczno-finansowych
przedsi ebiorstw gorniczych.
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Na wysoki poziom kosztéw dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw gorniczych wptyneta réwniez
zbyt niska dynamika zbywania majgtku nieprodukcyjnego oraz zbednego majatku produkcyjnego.
W spotkach produkcyjnych 7% wartosci ogélem rzeczowego majatku trwatego stanowi majatek
nieprodukcyjny mogacy by¢ przedmiotem dalszego zbywania. W wielu przypadkach majatek ten
jest zdegradowany prowadzong dziatalnoscig gospodarczg, co zmniejsza jego atrakcyjnosc¢ dla
potencjalnych nabywcéw. Na poziom zbywania tego majatku w najbardziej atrakcyjny dla spotek
weglowych sposéb w trybie art. 66 Ordynaciji podatkowej tj. w zamian za wygasniecie zobowigzan
podatkowych dodatkowo wptywa trudna sytuacja budzetu panstwa oraz budzetéw gminnych, ktore
jedynie w ograniczonym stopniu wyrazajg zgode na te forme oddtuzenia.

W celu przeciwdziatania dalszemu spadkowi poziomu zbywania zbednego majatku nalezy
rozwazy¢ mozliwos¢ wdrozenia systemowych utatwien pozwalajgcych gminom, Skarbowi Panstwa
i innym potencjalnym nabywcom przejmowanie pogorniczego majatku.

Prowadzone w latach 90 —tych dzialania restrukturyzacyjne majgce na celu ograniczenie
dziatalnosci podmiotow goérniczych do sfery czysto produkcyjnej przyczynity sie do faktu, iz
przedsiebiorstwa gornicze na koniec 2005r. posiadaly akcje i udziaty w 250 spétkach (czes¢ akcji
i udziatéw dotyczy tych samych spoétek). Prowadzone dziatania majace na celu wyzbywanie sie akcji
i udziatbw sg dalece niewystarczajace (spadek w stosunku do 2004r. o 15 spéiek) i powinny by¢
zintensyfikowane. Docelowo we wiadaniu przedsiebiorstw goérniczych powinny zostaé spoiki
0 znaczeniu strategicznym, ktorych dziatalnos¢ jest zwigzana z produkcja, badz takie, ktére
przynosza okreslony zwrot z kapitatu w formie dywidendy.

Nadmierna dynamika narastania kosztow produkcji jes t istotnym zagro zeniem dla sytuaciji
ekonomiczno — finansowej przedsi ebiorstw gorniczych oraz konkurencyjno  $ci polskiego
wegla kamiennego wobec innych producentow Swiatowych, a tak ze wobec innych no $nikéw
energetycznych.

3.7. Pogarszanie si e sytuacji ekonomiczno — finansowej gornictwa w egla
kamiennego w Polsce

Rok 2003 gornictwo wegla kamiennego zakonczylo dodatnim wynikiem finansowym netto na
poziomie 9666,6 min zi. Bez uwzglednienia umorzen zobowigzan wynik ten bylby ujemny na
poziomie — 3 984,4 min zt.

Na wyniki gérnictwa wegla kamiennego od drugiej potowy 2003r. istotny wplyw zaczeta wywierac
wystepujaca poprawa koniunktury na wegiel, ktora wyrazita sie zahamowaniem spadku cen zbytu
wegla, a nastepnie gwalttownym ich wzrostem, ktéry utrzymywat sie rowniez w 2004r.

Przy porownywalnej ilosci sprzedazy wegla w latach 2003 i 2004 (odpowiednio: 98,5 min ton i 98,7
min ton) - w 2004r. gornictwo polskie uzyskalo znaczne zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy
wegla (z 14,1 mid zt w 2003r. do 18,6 mid zt w 2004r.). Zysk ze sprzedazy wegla w 2004r. wyniost
3 005,7 min zt i miat decydujacy wplyw na osiggniecie przez spoétki w gornictwie wegla kamiennego
zysku finansowego netto fgcznie w wysokosci 2 594,6 min zt.

W 2005r. nastapito wyrazne ograniczenie tendencji wzrostu cen wegla kamiennego. W 2005 r.
przy zmniejszonym w poroéwnaniu do 2004r. poziomie sprzedazy wegla do 94,1 min ton
(zmniejszenie o0 4,6 min ton), przychody ze sprzedazy wegla wyniosty 18,0 mid zi, tj. 0 0,5 mld
zk mniej niz w 2004r., a wynik finansowy netto wyniost 1232,4 min zt.

Nalezy zwréci¢ uwage na pogarszajacqg sie koniunkture na wegiel, ktéra zaznaczyla sie juz w
2005r. i trwa w 2006r., co wyraza sie utrzymujgcym sie spadkiem cen wegla. Sredni jednostkowy
wynik ze sprzedazy wegla po 6 miesigcach 2006 r. obnizyt sie do 10,8 zift.
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Obni zenie si @ dodatnich wynikow ze sprzeda zy wegla wskutek spadku cen w  egla i wzrostu
kosztow produkcji stanowi istotne zagro  zenie dla utrzymywania si e dobrej kondyciji
finansowej przedsi ebiorstw gorniczych.

3.8. Transport w egla - koszty przewozu

W cenie polskiego wegla energetycznego w polskich portach 67,928 EUR/tew 29,4% stanowig
koszty frachtu (przewozow kolejowych). Zmieniajaca sie struktura organizacyjna i pojawienie sie
nowych mniejszych przewoznikbw wegla ograniczajgcych udziat w przewozach giownego
przewoznika PKP Cargo nie wptywa wbrew oczekiwaniom na zmniejszenie kosztéw transportu
wegla.

O znaczeniu problemu kosztoéw transportu wegla moze Swiadczy¢ fakt, iz w | pétroczu 2005r.
srednia cena polskiego wegla energetycznego loco kopalnia (w EUR/tew) byta 0 14,6 EUR nizsza
od ceny w portach ARA (Amsterdam — Rotterdam — Antwerpia), jednak po przewiezieniu wegla
Z kopalni do polskich portéw cena byla juz tylko o 4 EUR nizsza od ceny tego wegla importowanego
do Unii Europejskiej. Udziat kosztow transportu w cenie wegla w portach polskich w | pétroczu
2005r. wynosit 29,5%.

W 1l potroczu 2005r., przy wzroscie ceny wegla energetycznego loco kopalnia o 3,3%, nastapit
wzrost kosztéw transportu kolejowego do portdw polskich o 5,6%, a udziatl kosztow transportu
w cenie wegla w portach polskich wzrost do 29,9%.

Tak znaczny wplyw kosztoéw transportu na konkurencyj no$¢é polskiego w egla sklania do
podejmowania pilnych dziata 1 majacych na celu minimalizacj e tych kosztow. Miedzy innymi
wykorzystanie efektu skali powinno by ¢ podstaw g negocjacji przedsi ebiorstw gorniczych z
przewo znikami w egla w celu uzgodnienia korzystnych taryf przewozu w egla. Zasadnym
moze by ¢é rownie z zwiekszenie udzialu transportu drog g wodn g (transport rzeczny).

Spotki w eglowe powinny przygotowa € rownie z oferty cenowe dostaw w egla do elektrowni z
uwzgl ednieniem kosztow transportu wedtug nowych wynegocjo wanych taryf.

Wysokie ceny polskiego wegla w portach polskich oraz wzrastajacy import wegla na rynki krajow
Unii Europejskiej moze powodowac, iz polski wegiel bedzie przegrywac konkurencje na tamtejszych
rynkach. Wyeliminowanie wegla polskiego z rynkéw Unii spowoduje niemozliwg do wykorzystania
nadwyzke wegla na rynku krajowym, co moze w konsekwencji prowadzi¢ do obnizania cen do
poziomu ponizej kosztéw wydobycia.

Dlatego te z, w dobrze rozumianym interesie Polski jest rownie  z zwrdcenie uwagi Komisji
Europejskiej, na potrzeb e obserwacji i szczeg6lowgo monitorowanie importu w egla
kamiennego na obszar UE. Rownocze $nie Polska, w ramach wiasnych  $rodkow i
mozliwo sci, powinna monitorowa € zjawisko importu w egla, analizuj ac je zwiaszcza pod
katem zasad uczciwej konkurencji.
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4. Analiza strategiczna, wizja i cele strategiczne  sektora gornictwa

wegla kamiennego

Analiza strategiczna sektora jest swoistym audytem strategicznym, ktéry ma na celu
rozpoznanie jego czynnikbw wewnetrznych, czyli mocnych i stabych stron sektora oraz
czynnikow zewnetrznych, czyli szans i zagrozen ze strony otoczenia sektora.

4.1. Czynniki wewn etrzne

Mocne strony:

1.

N o g+

Stworzenie podstaw dla rentownej dziatalnosci spétek weglowych wskutek realizaciji
procesu restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w latach 1993 — 2003.

Posiadane doswiadczenia w zakresie dostosowywania zdolnosci produkcyjnych gérnictwa
do mozliwosci sprzedazy wegla na rynku krajowym i za granice.

Posiadanie znaczgcych rozpoznanych i udostepnionych zasobéw wegla kamiennego w
kopalniach.

Wysoki poziom bezpieczenstwa pracy w polskich kopalniach wegla kamiennego.
Wykwalifikowana i doswiadczona kadra pracownicza w kopalniach.

Silne krajowe zaplecze badawczo-rozwojowe sektora gérnictwa wegla kamiennego.
Najwyzsze $rednie dochody brutto na mieszkahca w Polsce.

Stabe strony:

1.

Bardzo zréznicowane wielkosci udostepnionych zasobéw wegla kamiennego w
poszczegodlnych kopalniach.

Koniecznos¢ sptaty zobowigzan przez Kompanie Weglowg S.A. wynikajacych z
przeprowadzonej restrukturyzacji finansowej.

Ograniczony zakres inwestycji w minionych latach w zakresie budowy nowych pozioméw
wydobywczych.

Zdekapiatlizowana infrastruktura techniczna przedsiebiorstw wydobywczych.

Niekorz