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Wprowadzenie

Celem polityki Pa Astwa w stosunku do sektora gornictwa w  egla kamiennego jest
racjonalne i efektywne gospodarowanie zto  zami wegla znajduj gcymi si @ na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, tak aby zasoby te stu  zyty kolejnym pokoleniom Polakow.

W 2006 roku kohczy sie wieloletni (prowadzony od poczatku lat 90-tych) etap restrukturyzaciji
gornictwa wegla kamiennego, w ktorym panstwo w sposob bardzo szczegdtowy okreslato
dziatania majace na celu dostosowanie sektora do funkcjonowania w warunkach gospodarki
rynkowej i wprowadzalo instrumenty prawne umozliwiajgce realizacje tych dzialah. Szereg
celow zalozonych w programach (zwlaszcza w okresie 1998-2003r.) zostalo w znhacznym
stopniu osiggnietych, szczegdlnie w zakresie redukcji nadmiernych zdolnosci produkcyjnych i
ograniczenia zatrudnienia i oddtuzenia sektora.

Prezentowany dokument, jest strategig dziatalnosci sektora po 2006 r.

W prezentowanym dokumencie nie ustala sie szczegbétowych dziatan restrukturyzacyjnych lecz
okresla sie kierunki w zakresie strategii dziatalnosci gornictwa, ktére powinny stanowic
podstawe do budowy strategii przez spétki weglowe — producentow wegla kamiennego.

Spoiki te powinny dziata¢ w oparciu 0 ogolnie obowigzujace przedsiebiorcow przepisy prawa z
wyraznym ograniczeniem pomocy finansowej panstwa.

Istotnym elementem strategii sektora sg inwestycje, ktére powinny pozwoli¢ na utrzymanie
wydobycia wegla na poziomie odpowiadajgcym zapotrzebowaniu na rynku krajowym i
ekonomicznie uzasadnionemu eksportowi, przy rownoczesnym uwzglednieniu poprawy jakosci
produkowanego wegla jako paliwa przyjaznego srodowisku naturalnemu w aspekcie czystych
technologii spalania.

Obserwowany obecnie spadek cen wegla i wzrost kosztow jego produkcji powoduje
pogorszenie wynikéw finansowych producentéw wegla. Najwieksze zagrozenie z tego powodu
pojawia sie w odniesieniu do Kompanii Weglowej S.A., co uzasadnia koniecznosé prowadzenia
dalszej restrukturyzacji tej spotki. Uporzadkowania probleméw ekonomiczno-finansowych i
organizacyjnych a takze dalszej restrukturyzacji, wymagajg spotki restrukturyzacji kopaln.

Zakfada sie, ze jedynym elementem poza ogoélnie obowigzujgcymi przepisami prawa bedzie
kontynuacja niektorych przepisbw prawnych ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o
restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w latach 2003 — 2006 (Dz. U. Nr 210, poz. 2037 z
pozn. zm.) zwanej dalej ustawg goérnicza. Nowa Ustawa powinna ona by¢ tak zredagowana,
aby umozliwi¢ finansowanie skutkow decyzji podjetych w latach ubiegtych (tzw. skutkow
przeniesionych) oraz aby wprowadzi¢ specjalne przepisy prawa w odniesieniu do tych
obszarow dziatalnosci gérnictwa, gdzie takie uregulowania sg konieczne.

Bezposredni wplyw na sytuacj e i prowadzon g polityk @ wzgledem sektora gornictwa
wegla kamiennego ma polityka energetyczna pa nAstwa. W przypadku zmiany kierunkow i
zasad prowadzonej polityki energetycznej w Polsce z = mianom i dostosowaniu b edzie
podlega € strategia dziatania sektora gornictwa w  egla kamiennego.



1. Rola polskiego w egla kamiennego w Unii Europejskiej

Zuzycie energii pierwotnej w 25 krajach Unii Europejskiej ksztattuje sie na poziomie 2,4 mid ton
jednostek paliwa umownego, z czego:

- 37% energii pierwotnej pochodzito z ropy naftowej,
- 24% z gazu ziemnego,

- 18% z wegla (kamiennego i brunatnego),

- 14% to energia jgdrowa,

- 7% z odnawialnych zrodet energii.

Przewiduje sie, ze w ramach Unii Europejskiej wegiel utrzyma swojg role na rynku
energetycznym, co wynika z nastepujgcych faktow:

1. Unia Europejska posiada ograniczone zasoby nosnikow energetycznych. Na obszarze UE
zlokalizowane sg zasoby ropy naftowej, gazu oraz wegla kamiennego i wegla brunatnego,
przy czym zywotno$¢ dwdch pierwszych nosnikédw energii oceniana jest na ok. 25 lat,
natomiast wegla przy obecnym stanie rozpoznania zasobow na ok. 100 lat.

2. W okresie ostatnich dwdéch lat wzrosty prawie dwukrotnie ceny ropy naftowej oraz gazu.
Przewiduje sie, ze przy wzrastajgcym swiatowym zapotrzebowaniu na rope i gaz, wysokie
ceny tych nosnikow beda prawdopodobnie sie utrzymywac.

Nalezy wzig¢ pod uwage, iz mimo licznie pojawiajacych sie zapowiedzi radykalnego
zwiekszenia zapotrzebowania na wegiel w krajach Unii Europejskiej, nie ma obecnie zadnego
oficjalnego dokumentu potwierdzajgcego ten wzrost. Unia Europejska jako priorytet stawia
ochrone $rodowiska i ograniczenie emisji gazow cieplarnianych. Dlatego tez nie mozna sie
spodziewac¢ zbyt wielkiego wzrostu wykorzystania wegla w najblizszych latach. Analizujac
polityke Unii Europejskiej mozna wnioskowa¢, iz problem dywersyfikacji zrédet energii oraz
zwiekszenia zapotrzebowania na energie elektryczng kraje czionkowskie bedg rozwigzywac
przez zwiekszenie wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych oraz energii atomowej, a takze
przez podnoszenie sprawnosci w funkcjonujgcych systemach energetycznych i poszukiwania
technologii tzw. czystego spalania wegla.

Jedynymi krajami producentami wegla kamiennego w Unii Europejskiej sg: Czechy (produkcja
roczna rzedu 14 min ton), Hiszpania (ok. 13 min ton), Niemcy (ok. 29 min ton), Polska (ok. 100
min ton w 2003r., ok. 99 min ton w 2004r., ok. 97 min ton w 2005r.), Wielka Brytania (ok. 28 min ton).
Polska jest najwiekszym producentem wegla kamiennego w Unii Europejskiej. W 2005r.
w ramach wywozu do krajow Unii Europejskiej oraz poza kraje UE sprzedano 19,5 min ton
wegla, w tym drogg lagdowa 6,3 min ton, a drogg morska 13,2 min ton.

Na rynek unijny dostarcza rocznie ok. 18 min ton wegla kamiennego. Polscy producenci
sprzedajg przede wszystkim wegiel energetyczny, stanowigcy ok. 86% wywozu polskiego wegla
ogo6tem na rynki unijne.

Produkcja wegla kamiennego w Polsce stanowi ponad 50% produkciji unijnej, przy czym
w przypadku wegla energetycznego jest to ok. 59%, natomiast wegla koksowego ok. 39%.
Polska jest drugim, po Niemczech, producentem wegla koksowego w Unii Europejskiej.

Rola polskiego w egla kamiennego w Unii Europejskiej zale ze¢ bedzie od polskich
producentow.

Jedynie utrzymanie odpowiedniego poziomu kosztéw po zwoli na konkurowanie na
wspoélnym rynku Unii Europejskiej z w  eglem importowanym przez kraje UE z innych

kierunkéw oraz na konkurowanie z innymi no  $nikami energii.

4



2. Nowe mo zliwo s$ci wykorzystaniaw egla

Przy utrzymujacych sie na wysokim poziomie cenach nosnikbw energii pierwotnej, a
szczegOlnie ropy i gazu, rola wegla jako nosnika energii jest bardzo istotna dla bezpieczenstwa
energetycznego panstwa. Isthiejg znaczne rezerwy dotyczace mozliwosci opracowania i
wdrozenia nowych efektywnych technologii spalania, nowych technologii przerobu wegla na
paliwa ptynne oraz produkcji ekologicznych sortymentdw wegla o wysokiej jakosci.

Wobec powyzszego wegiel powinien zacza¢ by¢ postrzegany inaczej niz dotychczas, a wiec nie
tylko jako paliwo nadajgce sie jedynie do spalania.

Przy utrzymujacych sie wysokich cenach ropy naftowe] i gazu zwiekszenie roli wegla
kamiennego nalezy upatrywa¢ w jego przetworstwie na paliwa ptynne oraz w technologiach
czystego spalania wegla (clean coal technology, CCT). Efekty wynikajgce z podejmowanych
dziatan w ramach CCT obejmujacych opracowywanie nowych technologii wydobycia,
wzbogacania, nisko lub nawet zero emisyjnego spalania, ktérych celem jest produkcja paliwa
przyjaznego srodowisku naturalnemu i czystej energii uzyskujg coraz lepsze efekty na catym
Swiecie. W tym wzgledzie Polska w ramach Komisji Europejskiej podejmowac bedzie wysitki
wraz z innymi europejskimi producentami i uzytkownikami wegla.

Rozwdj nowych technologii wytwarzania paliw ptynnych (silnikowych, metanolu, syntetycznego
gazu ziemnego) moze stworzy¢ szanse dodatkowego wykorzystania wegla kamiennego na
poziomie 5 — 8 min ton rocznie w 2015r. Nowe technologie spalania wegla pozwolg rowniez
znacznie efektywniej wykorzysta¢ energie zawartg w weglu.

Dzieki rodzimym zasobom wegla kamiennego, rozwoj nowych technologii bedzie mie¢ znaczny
wplyw na poprawe bezpieczenstwa energetycznego panstwa.

Technologie produkcji paliw ptynnych z wegla sg znane od wielu juz lat. W skali przemystowej
wykorzystywane byty w Niemczech w czasie Il wojny swiatowej a takze w Polsce w niektérych
zaktadach chemicznych.

Metody produkcji paliw ptynnych z wegla opierajace sie o proces syntezy Fichera-Tropsch’a
najbardziej aktywnie sg rozwijane i wykorzystywane w Republice Potudniowej Afryki. Bytlo to
zZwigzane embargiem natozonym na ten kraj, ktére skutkowato, miedzy innymi, brakiem
dostepu do swiatowego rynku ropy naftowej

Wiadomo réwniez, iz Stany Zjednoczone, gdzie duza czes¢ energii elektrycznej produkowana
jest z wegla, pracujg intensywnie nad nowymi technologiami efektywnego wykorzystania energii
zawartej w weglu. Nierzadko technologie te sg juz wdrazane w skali przemystowej. Daleko
zaawansowane prace w zwigzku produkcjg paliw z wegla sg réwniez w Chinach.

Obecnie w zwigzku z wysokimi cenami ropy naftowej moze wystgpi¢ sytuacja, iz produkcja
paliw z wegla stanie sie optacalna rowniez w Polsce.



Niezbedne jest przy rozpatrywaniu koncepcji inwestycyjnych spelnienie nastepujacych
warunkow:

- dostep do duzych zasobow wegla ,podatnego na zgazowanie” w obrebie proponowanej
lokalizacji zaktadu,

- zaklad powinien by¢ zlokalizowany w rejonie gdzie zalegajg poklady wegla, ktérego
wykorzystanie w inny sposob bytoby znacznie utrudnione,

- proponowana lokalizacja powinna by¢é wyposazona w odpowiednig infrastrukture (dostep
do wody, sie¢ kolejowg i drogowsg itp.),

- kraj powinien by¢ importerem energii (ropy lub innych produktéw ropopochodnych),

- ceny ropy naftowej powinny znajdowac sie na stosunkowo wysokim poziomie.

Oprocz oczywistych korzysci dla przedsiebiorstw gorniczych zwigzanych ze statym i pewnym
odbiorem produkowanego wegla, z inwestycjg w Polsce w technologie produkcji surowcow
chemicznych (w tym paliw ptynnych) z wegla mozna oczekiwa¢ korzysci ogolnospotecznych:

- zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego kraju poprzez wlasng produkcje czesci
zuzywanych paliw ptynnych i czesciowe uniezaleznienie sie od dostaw zewnetrznych,

- rezygnacja z nieefektywnego ekonomicznie eksportu drogg morska, zwigzanego z
kosztami transportu wegla z potudnia Polski do portdéw, poprzez wykorzystanie wegla w
procesach produkcyjnych w bezposrednim sasiedztwie zaktadow wydobywczych,

- ustabilizowanie wydobycia wegla i utworzenie nowych miejsc pracy,

- obnizenie kosztéw jednostkowych wydobycia wegla dzieki catkowitemu wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnych oraz zmniejszeniu udzialu kosztow stalych a poprzez to
obnizenie kosztéw wytwarzania energii w gospodarce krajowej,

- stworzenie podstaw pod rozwdj technologiczny i naukowy w regionie $laskim i
matopolskim, a wiec zmiana wizerunku tych regionéw poprzez rozwoj nowoczesnych
technologii.

Kolejng mozliwos¢ wykorzystania wegla daje produkcja wysoko przetworzonych, ekologicznych
sortymentdw wegla. Przedsiebiorstwa gornicze zintensyfikujg dziatania produkcyjne i
marketingowe w celu maksymalnego wykorzystania mozliwosci spalania nowych produktéw
weglowych w nowoczesnych piecach do produkcji ciepta w gospodarstwach domowych i
matych cieptowniach.

Rzad Rzeczypospolitej Polskiej, a szczegodlnie Minister Gospodarki w ramach swoich
kompetencji i mo zliwo $ci wspiera € bedzie wszelkie dziatania zwi gzane z dywersyfikacj a
zrodet energii oraz poszukiwaniem nowych mo  zliwo $ci pozyskania energii, w tym z
wegla kamiennego.

Niemniej jednak ostateczne decyzje zwi gzane z podjeciem inwestycji nale za do
inwestoréw, ktorzy zaanga zuja sie w konkretne przedsi ewziecia.



3.1.

Diagnoza stanu polskiego gornictwa w  egla kamiennego

Wyniki reform prowadzonych w latach 2003 — 200 6.

W latach 2003 — 2005 gérnictwo wegla kamiennego realizowato alternatywny wariant
restrukturyzacji (zawarty w programie rzgdowym) zaktadajgcy zmniejszenie w latach 2004
— 2006 zdolnosci produkcyjnych o 7,8 min ton/rok oraz zmniejszenie zatrudnienia o 19,5
tys. oséb. W latach 2004 — 2005 likwidacja zdolnosci produkcyjnych w gornictwie wegla
kamiennego wyniosta 4,75 min t/rok, co stanowito ok. 60% planowanej redukcji zdolnosci
na lata 2004 — 2006. Stan zdolnosci produkcyjnych sektora na dzien 31.12.2005r. wyniost
97,85 min ton/rok wobec zaktadanych w programie 96,7 min ton/rok.

Realizacja procesu oddluzeniowego sektora spowodowata umorzenie w 2003r.
zobowigzan w facznej wysokosci 18,1 mid zt i odroczenie w roziozeniu sptat na raty
dalszych zobowigzan w wysokosci 2,5 mid zt. Z chwilg umorzenia i odroczenia ww.
zobowigzan nastgpito zaprzestanie lawinowego narastania odsetek od zobowigzan.

Na dzien 31.12.2005r. stan zatrudnienia w gornictwie wegla kamiennego wynosit
123,4 tys. 0s6b (zgodnie z zatozeniami programowymi na koniec 2006r. stan zatrudnienia
powinien wynie$¢ 117,0 tys. oséb).. W latach 2004 — 2005 obnizono stan zatrudnienia
0 13,1 tys. oséb, co stanowito okoto 51% zmniejszenia zakladanego na lata 2004 — 2006.
Nieskuteczne okazaly sie wprowadzone ustawg gorniczg przede wszystkim instrumenty
przewidziane dla pracownikéw powierzchni kopaln.

Proces restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w latach 2003 — 2005 byt
wspéifinansowany srodkami pochodzacymi z budzetu panstwa w kwocie 2847,6 min zt. Ze
$rodkéw budzetu panstwa finansowane byly w szczegolnosci:

- catkowita likwidacja kopalh, zadania wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopalh,
zadania dotyczace usuwania szkéd gorniczych | zadania zwigzane z
zabezpieczeniem kopaln sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym a takze
pozarowym oraz po zakonczeniu likwidacji kopaln,

- restrukturyzacja zatrudnienia oraz roszczenia pracownicze.

Catkowita pomoc publiczna udzielona dla sektora gornictwa wegla kamiennego w latach
2004 — 2005 wyniosta ok. 3,2 mid zt, w tym zrealizowano dokapitalizowanie Kompanii
Weglowej S.A. w wysokosci ok. 1,4 mld zi, (tj. mniej niz zaktadano o ok. 0,4 mid z).

Podjeto dzialania zwigzane 2z utworzeniem grupy weglowo-koksowej na bazie
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

Podjeto dziatlania zwigzane z przygotowaniem procesu prywatyzacji Katowickiego
Holdingu Weglowego S.A. i Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Decyzje w sprawie
prywatyzacji nie zostaly podiete.

Na przetomie lat 2005 — 2006 oraz w pierwszych miesigcach 2006 r. na swiatowych
rynkach wegla kamiennego wystepowaly oznaki pogarszajgcej sie koniunktury na wegiel
kamienny, ktére maja wptyw na wyrazng tendencje obnizania jego cen zbytu.



3.2. Aktualna organizacja gornictwa w egla kamiennego

Na koniec 2005r. w gornictwie wegla kamiennego funkcjonowaty 33 kopalnie, a struktura
organizacyjna goérnictwa przedstawiala sie nastepujaco:

a) Podmioty prowadzace wydobycie wegla kamiennego;

Kompania Weglowa S.A. — 17 kopaln,

Katowicka Grupa Kapitatowa, w skfad ktérej wchodzi Katowicki Holding Weglowy S.A.,
obejmujacy 6 kopaln, oraz 1 kopalnia spétka z 0.0., w ktérej 100% udziatdbw posiada
KHW S.A,,

Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A. — 5 kopaln,

Potudniowy Koncern Weglowy S.A. — 1 kopalnia dwuruchowa, w ktorej 50,45% udziatow
posiada Kompania Weglowa S.A. (33,73 gtosy na WZ) i 49,55% Potudniowy Koncern
Energetyczny S.A. (66,27 glosy na WZ)

KWK ,Budryk” S.A.,
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.,
Siltech Sp. z 0.0. (100% udziatow posiada wiasciciel prywatny).

b)  Utworzone w 2000r. spotki restrukturyzacyjne, prowadzace fizyczng likwidacje kopalh po
zakonczeniu przez te kopalnie procesu wydobycia wegla oraz zagospodarowanie majatku
nieprodukcyjnego tych kopaln:

Spétka Restrukturyzaciji Kopaln S.A.,

Bytomska Spotka Restrukturyzacji Kopaln Sp. z 0.0., w ktérej 100% udziatdw posiada
SRK S.A.

c)  Spoiki handlowe:

Weglokoks S.A.

Wytacznym wiascicielem wyzej wymienionych spétek akcyjnych jest skarb panstwa za
wyjatkiem LW ,Bogdanka” S.A., w ktérej Skarb Pahstwa posiada ponad 90% akcji oraz PKW
S.A. i Siltech Sp. z 0.0.

Kompetencje ministra witasciwego do spraw Skarbu Panstwa, wynikajgce z posiadanych akcji, za
wyjatkiem LW ,Bogdanka” S.A. PKW S.A. i Siltech Sp. z 0.0., wykonuje minister wiasciwy do
spraw gospodarki.



3.3. Udziat w egla kamiennego w zapewnieniu bezpiecze RAstwa energetycznego
kraju

Dominujgcym paliwem do produkcji energii elektrycznej w Polsce jest wegiel. Z niego pochodzi ok.
95% produkowanej energii elektrycznej, przy czym w ogolnym bilansie produkcji energii elektrycznej
ok. 55% to produkcja energii z wegla kamiennego, ok. 40% — brunatnego wegla brunatnego.

Mozna przyjac, iz w perspektywie najblizszych lat nie nastgpig znaczace zmiany w strukturze
nosnikéw do produkcji energii elektryczne;.

Koszt wegla kamiennego ksztaltuje sie na poziomie 18 —20% calkowitego kosztu energii
elektrycznej (od 300 do 360 z/MWh). Z uwagi na koniecznos¢ poniesienia wysokich naktadéw na
inwestycje zarowno w sektorze energetycznym, jak rowniez w sektorze goérnictwa wegla
kamiennego, w najblizszych latach moze nastapi¢ znaczacy wzrost cen energii elektrycznej. Wzrost
kosztow produkcji wegla kamiennego, a w konsekwencji cen energii elektrycznej, wynika¢ bedzie
rowniez z dalszego zwiekszania gtebokosci eksploatacji, jak réwniez koniecznosci ograniczenia
negatywnego oddziatywania dziatalnosci gorniczej na srodowisko.

Cena energii elektrycznej produkowanej z wegla nalezy obecnie do najnizszych w poréwnaniu do
energii pochodzacej z innych nosnikéw. Uwzgledniajac Swiatowg sytuacje na rynkach ropy naftowej
oraz gazu ziemnego cena energii elektrycznej z wegla w sredniej perspektywie czasowej, w poréwnaniu
do ceny energii elektrycznej pochodzacej z innych nosnikéw, nadal bedzie nalezata do najnizszych.

Podobnie jest w przypadku ceny ciepta produkowanego z wegla. Jego cena jest nizsza od ceny
ciepta produkowanego z innych nosnikow.

Srednia cena ciepta wytworzonego z r6  znych rodzajéw paliw (bez ustugi przesytowe))

Rodzaj paliwa Srednia cena wytworzonego ciepta w z{/GJ
Wegiel kamienny 22,61
Wegiel brunatny 17,07
Olej opatowy lekki 53,08
Olej opatowy ciezki 23,75
Gaz ziemny wysokometanowy 32,99
Biomasa 23,82
Biogaz 22,95
Odpady komunalne 35,15

Zrodlo - Opracowanie statystyczne "Energetyka cieplna w liczbach - 2005" (Urzedu Regulacji Energetyki)

Srednia cena ciepta wytworzonego = przychodowi ze sprzedazy ciepta wytworzonego [tys. zi] / sprzedaz ciepta [GJ]
($rednia cena obliczona z 95% wszystkich przedsiebiorstw posiadajgcych koncesje na dziatalno$¢ cieptowniczg)

Aby zrealizowaC cele stawiane przed systemem bezpieczenstwa energetycznego kraju, ktory w
Znaczacym stopniu oparty jest o wegiel kamienny, niezbedne jest podejmowanie diugofalowych
dziatarh zmierzajacych do ograniczenia dynamiki narastania kosztow wydobycia wegla.



3.4. Wielko $¢ zasobéw w egla kamiennego oraz ich wystarczalno $¢

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2005r., w czynnych kopalniach wegla kamiennego znajdowato sie
15 716,7 min ton zasobdw bilansowych oraz 11 143,1 min ton zasobow pozabilansowych.

Z powyzszych zasobow bilansowych - do zasobéw przemystowych zakwalifikowano
6 004,4 min ton, z czego operatywnych byto 3 807,3 mIn ton. Zasoby operatywne zalegajace na
poziomach czynnych oraz w budowie wyniosty 2 525,7 min ton.

Wystarczalno$¢ zasobdéw operatywnych zalegajgcych na poziomach czynnych iw budowie waha
sie od 7,6 lat (KWK ,Polska -Wirek”) do 73,8 lat (KWK ,Halemba”).

Srednia wystarczalno$¢ zasobéw operatywnych zalegajacych na poziomach czynnych i w budowie,
przy planowanym przez spotki weglowe poziomie wydobycia na lata 2006 — 2015, wynosi okoto 26
lat. Srednia wystarczalno$¢ zasobéw operatywnych catkowitych w skali calego sektora przy
poziomie wydobycia poszczegolnych kopaln planowanym na lata 2006 — 2015 wynosi okoto 40 lat.

W latach 2006 — 2015, w wyniku prowadzonej eksploatacji nastapi zakonczenie eksploatacii
zasobow operatywnych na osiemnastu poziomach wydobywczych, wtym na dwunastu
poziomach wydobywczych w Kompanii Weglowej S.A., czterech poziomach wydobywczych w
Katowickim Holdingu Weglowym S.A. oraz na dwéch poziomach wydobywczych w Jastrzebskiej
Spotce Weglowej S.A.

W latach 2006 — 2015 spotki weglowe planujg uruchomione wydobycia na dziewieciu budowanych
poziomach wydobywczych, w tym na:

- trzech poziomach w Kompanii Weglowej S.A.,

- dwoch poziomach w Katowickim Holdingu Weglowym S.A.,

- dwoch poziomach w Potudniowym Koncernie Weglowym S.A.,
- jednym poziomie w Jastrzebskiej Spéice Weglowej S.A.,

- jednym poziomie w kopalni Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.

W efekcie prowadzonej eksploatacji zt6z na koniec 2015r. pozostanie okoto 2 830 min ton
zasobow operatywnych, w tym na poziomach aktualnie czynnych oraz w budowie ok. 1 530 min
ton.

Zasoby w egla kamiennego w spotkach w  eglowych w Polsce wg stanu na dzie ” 31.12.2005r.

(bez Siltech Sp. z 0.0.)

| Wyszczegoblnienie Zasoby [ tys. ton ]
Zasoby Zasoby Zasoby Zasoby
pozabilansowe bilansowe przemystowe operatywne

Spotki w eglowe razem 9279 377 12 360 194 4728 215 2973 358
Kompania Weglowa S.A. 6178 779 8 385 126 3224813 1979 493
Katowicka Grupa Kapitalowa S.A. 1763 242 2 750 853 1 051 685 708 027
Jastrzebska SW S.A. 1337 356 1224215 451 717 285 838
Kopalnie - spoiki 1863 728 3353187 1273639 832 662
Lubelski Wegiel Bogdanka S.A. 426 687 590 257 320 380 247 163
KWK Budryk S.A. 252 613 683 634 345 507 237 246
PKW S.A. 1184 428 2 079 296 607 752 348 253
Zasoby ogotem 11 143 105 15713 381 6 001 854 3806 020
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Zasoby operatywne w egla kamiennego w kopalniach i spétkach w

31.12.2005r. oraz wystarczalno $¢ zasobdéw operatywnych

eglowych na dzie n

Zasoby operatywne na 31.12.2005r.

Wystarczalno $¢ zasobdéw operatywnych,

Wydobycie [tys. ton] [lata]
Lp. Kopalnia - Spoétka w 2005r.
I e B A el it

0 1 2 3 4 5 6
1 |KWK Bobrek - Centrum 2789,0 66 946 66 946 24,2 24,2
2 |ZG Piekary 2987,2 25 259 25 259 11,3 11,3
3 |KWK Bolestaw Smialy 1561,1 28 612 28 612 19,0 19,0
4 |[KWK Knuréw 27323 126 081 79 443 38,2 24,4
5 |JKWK Sosnica - Makoszowy 5277,6 198 888 123 270 40,2 24,9
6 |[KWK Szczyglowice 27447 205 468 100 820 73,4 36,0
7 |KWK Brzeszcze - Silesia 3204,8 114 966 98 172 35,5 30,3
8 |[KWK Piast 5370,0 165 589 157 643 37,3 35,5
9 |[KWK Ziemowit 4449,8 164 312 97 703 38,1 22,6
10 |KWK Halemba 3162,6 213 926 213 926 73,8 73,8
11 |KWK Pokoj 1523,6 29 288 29 288 17,6 17,6
12 |KWK Polska-Wirek 1715,8 11618 11618 7,6 7,6
13 |KWK Bielszowice 2 494,0 154 507 154 507 63,9 63,9
14 |[KWK Chwatowice 2 656,0 155 718 25 485 52,0 8,9
15 |KWK Jankowice 3908,5 139 695 49 836 39,9 14,2
16 |KWK Marcel 2 496,0 104 774 73092 32,3 22,7
17 |KWK Ryduttowy - Anna 3521,0 73 846 68 969 27,8 25,8
| KOMPANIA W EGLOWA 52 594,0 1979 493 1 404 589 41,7 29,5
18 KWK Murcki 2 565,6 141 157 49 551 53,3 18,7
19 KWK Mystowice 1789,8 21673 21673 10,4 10,4
20 KWK Wesota 3608,4 210 248 210 248 59,5 59,5
21 KWK Wieczorek 15445 26 181 26 181 14,9 14,9
22 KWK Wujek 3536,4 83 596 83 596 23,4 23,4
23 KWK Staszic 3 836,6 207 624 129 985 51,8 32,6
24 KWK Kazimierz-Juliusz sp. z 0.0. 822,2 17 548 17 548 27,4 27,4
1 KATOWICKA GR. 17 703,5 708 027 538 782 39,6 30,1
25 |KWK Borynia 22273 37 208 37 208, 19,3 19,3
26 KWK Jas-Mos 2072,8 32 811 32 811 15,5 15,5
27 KWK Krupinski 22439 32728 32728 15,7 15,7]
28 KWK Pniéwek 3674,0 97 973 97 973 27,1 27,1
29 KWK Zofiowka 2607,0 85 118] 85 118| 41,1 41,1
1] JASTRZEBSKA SW S.A. 12 825,0 285 838 285 838 24,6 24,6
30 Lubelski Wegiel "Bogdanka" S.A. 53734 247 163 110 103 25,3 12,8
31 KWK "Budryk" S.A. 3208,3 237 246 90 925] 71,6] 27,4
32 PKW S.A. 52823 348 253 94 273 56,4 15,5
32a| ZGE Sobieski - Jaworzno Il 3080,0 125418 56 280 41,2 18,1
32b|ZG Janina 2202,3 222 835 37 993 70,8 13,0
33 SILTECH Sp z o.0. 122,5 1 233 1 233 10,3 10,3
IV |Kopalnie-spétki (w. 30+w.31+w.32+w.33) 13 986,5 833 895 296 532 42,0 16,0
\% RAZEM 97 109,0 3807 259 2525 741 39,5 26,1

(KW S.A.+ KGK+ JSW S.A. + Kopalnie-spotki)
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3.5. Spadek poziomu sprzeda zyicen w egla kamiennego

Sprzedaz ogotem w egla kamiennego w latach 2003 — 2004 utrzymywata sie na niezmienionym
poziomie, natomiast w 2005r. w poréwnaniu do 2004r. nastapit jej spadek o 4,6%. Wielkosci
sprzedazy wedtug kierunkow oraz gtownych odbiorcow krajowych w latach 2003 - 2005
przedstawialy sie hastepujaco:

Dynamika Dynamika

Sprzedaz [ tys. ton ] 2004/2003 2005/2004
[%] [%]
2003r. 2004r. 2005r.

Sprzedaz og6tem 98525,7 98851,1 94257,1 100,3 95,4
- wywo6z do UE i eksport 200236 207916 195498 103,8 94,0

- kraj 78502,1 78059,5 747073 99,4 95,7

£ - energetyka zawodowa 362150 37792,3 397419 104,4 105,2
> - energetyka przemystowa 832,5 601,5 1386,7 72,3 230,5
= § - cieptownie przemystowe i komunalne 2045,1 45474 4 884,6 222,4 107,4
; - inni odbiorcy przemystowi 2 055,7 1884,9 1269,0 91,7 67,3

- koksownie 13367,2 131298 10649,8 98,2 81,1

- pozostali odbiorcy krajowi 23986,6 20103,6 16775,3 83,8 83,4

Sprzedaz wegla kamiennego na rynek krajowy w latach 2003 — 2005 charakteryzowata sie
zwiekszeniem sprzedazy do energetyki zawodowej, energetyki przemystowej, cieptowni
przemystowych i komunalnych oraz obnizeniem sprzedazy w grupie odbiorcéw ,inni odbiorcy
przemystowi”, do koksowni i do grupy odbiorcow ,pozostali odbiorcy krajowi”. Grupa ,pozostal
odbiorcy krajowi” obejmuje miedzy innymi gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa produkcyjno
— handlowe, gospodarstwa rolnicze, ogrodnictwo, administracje panstwowa i innych odbiorcow.

W latach 2003 — 2005 nastepowat staly wzrost sredniej ceny w egla energetycznego ogotem
(loco kopalnia). Srednia cena zbytu wegla energetycznego ksztattowata sie w tych latach
nastepujaco:

- w 2003r. — 133,38 zi/t,

- w 2004r. — 155,36 zi/t (wzrost o 16,5%),

- w 2005r. — 161,87 zlit (wzrosto 4,2%).

- | pol. 2006r.- 159,9 z#/t (w porOwnaniu do ceny w analogicznym okresie

2005r. — nastgpit spadek ceny o 0,71%, przy czym w wywozie i
eksporcie 0 14,5%)

Ceny w egla energetycznego (loco kopalnia)w latach 2003 -2 006
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W latach 2003 — 2005 nastepowat rowniez staty wzrost sredniej ceny w egla koksowego
ogétem (loco kopalnia). Srednia cena zbytu wegla koksowego ksztattowata sie w tych latach
nastepujaco:

- w 2003r. — 192,99 zift,

- w 2004r. — 350,77 ztt (wzrost o 81,8%),

- w 2005r. — 365,12 zt/t (wzrosto 4,1%).

- | pét. 2006r.- 287,2 zit (w poréwnaniu do ceny w analogicznym okresie 2005r.

nastgpit spadek o 28,8%, przy czym wegla sprzedawanego na
kraj 0 31,5%, a w wywozie i eksporcie 0 19,1%)

Decydujacy wptyw na ksztaltowanie sie poziomu cen wegla kamiennego w Polsce miata
korzystna koniunktura na rynkach $wiatowych, gtéwnie w portach Europy Zachodnie;.

3.6. Wysoka dynamika narastania kosztow produkciji

Na ksztattowanie sie sytuacji ekonomiczno — finansowej gornictwa wegla kamiennego zdecydowany

wplyw ma staty wzrost jednostkowego kosztu produkcji wegla. W okresie 2003 — 2006 (szeS¢ miesiecy)
jednostkowy koszt produkcji wegla przedstawiat sie nastepujaco:

- w 2003r. — 140,81 zii,

- w 2004r. — 156,64 zl/t (wzrost 0 11,2%),

- w 2005r. — 168,51 zift (wzrosto 7,6%),

- | pot. 2006r. — 166,71 zlt (wzrost do analogicznego

okresu roku poprzedniego o 1,3%).

Najwiekszy wzrost w strukturze kosztow jednostkowych w latach 2003 — 2005 nastgpit w przypadku
jednostkowego kosztu zuzycia materialtdw (0 64,0%) oraz amortyzacji (0 31,6%). Jednostkowy
koszt wynagrodzeh wraz z narzutami wzrést w tym okresie o 18,1%, cho¢ udziat wynagrodzen wraz
z narzutami w kosztach produkcji w 2005r. poréwnaniu do 2004r. nieznacznie sie zmniejszyt sie z 50,8%
do 49,4%. Mimo tego spadku wynagrodzenia majg najwiekszy udziat w kosztach produkcji. W
jednostkach prowadzacych wydobycie wegla kamiennego zaobserwowa¢ mozna brak prawidtowych
relacji pomiedzy wzrostem wynagrodzeh a wzrostem wydajnosci pracy. W stosowanych systemach
wynagrodzen niewielkie znaczenie ma czynnik efektywnosciowy. Utrzymywanie nieprawidtowych relacji
pomiedzy wzrostem wynagrodzen a wydajnoscig pracy stwarza grozbe nadmiernego wzrostu kosztow
produkcji a przez to pogorszenia konkurencyjnosci wegla jako nosnika energii.

Zewnetrzne uwarunkowania, polegajace w szczegolnosci na bardzo znacznym wzroscie kosztow
materiatowych oraz koniecznosci prowadzenia wydobycia w coraz trudniejszych warunkach
techniczno — geologicznych z jednoczesnym przestrzeganiem zaostrzonych rezimoéw zwigzanych
Z bezpieczenstwem pracy oraz ochrong powierzchni powoduje, ze pomimo podejmowanych przez
przedsiebiorstwa gornicze dziatan majgcych na celu redukcje kosztéw nie nalezy sie spodziewag, iz
koszty produkcji wegla bedg malec.

W tej sytuacji po zadanym trendem b edzie stopniowe zmniejszanie dynamiki narastania
kosztéw produkcji. Jednym z istotnych czynnikbw jes t powi gzanie wynagrodze n ze
wzrostem wydajno $ci pracy i rownoczesn g popraw g wynikow ekonomiczno-finansowych
przedsi ebiorstw gorniczych.
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Na wysoki poziom kosztéw dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw gorniczych wptyneta réwniez
zbyt niska dynamika zbywania majgtku nieprodukcyjnego oraz zbednego majatku produkcyjnego.
W spotkach produkcyjnych 7% wartosci ogélem rzeczowego majatku trwatego stanowi majatek
nieprodukcyjny mogacy by¢ przedmiotem dalszego zbywania. W wielu przypadkach majatek ten
jest zdegradowany prowadzong dziatalnoscig gospodarczg, co zmniejsza jego atrakcyjnosc¢ dla
potencjalnych nabywcéw. Na poziom zbywania tego majatku w najbardziej atrakcyjny dla spotek
weglowych sposéb w trybie art. 66 Ordynaciji podatkowej tj. w zamian za wygasniecie zobowigzan
podatkowych dodatkowo wptywa trudna sytuacja budzetu panstwa oraz budzetéw gminnych, ktore
jedynie w ograniczonym stopniu wyrazajg zgode na te forme oddtuzenia.

W celu przeciwdziatania dalszemu spadkowi poziomu zbywania zbednego majatku nalezy
rozwazy¢ mozliwos¢ wdrozenia systemowych utatwien pozwalajgcych gminom, Skarbowi Panstwa
i innym potencjalnym nabywcom przejmowanie pogorniczego majatku.

Prowadzone w latach 90 —tych dzialania restrukturyzacyjne majgce na celu ograniczenie
dziatalnosci podmiotow goérniczych do sfery czysto produkcyjnej przyczynity sie do faktu, iz
przedsiebiorstwa gornicze na koniec 2005r. posiadaly akcje i udziaty w 250 spétkach (czes¢ akcji
i udziatéw dotyczy tych samych spoétek). Prowadzone dziatania majace na celu wyzbywanie sie akcji
i udziatbw sg dalece niewystarczajace (spadek w stosunku do 2004r. o 15 spéiek) i powinny by¢
zintensyfikowane. Docelowo we wiadaniu przedsiebiorstw goérniczych powinny zostaé spoiki
0 znaczeniu strategicznym, ktorych dziatalnos¢ jest zwigzana z produkcja, badz takie, ktére
przynosza okreslony zwrot z kapitatu w formie dywidendy.

Nadmierna dynamika narastania kosztow produkcji jes t istotnym zagro zeniem dla sytuaciji
ekonomiczno — finansowej przedsi ebiorstw gorniczych oraz konkurencyjno  $ci polskiego
wegla kamiennego wobec innych producentow Swiatowych, a tak ze wobec innych no $nikéw
energetycznych.

3.7. Pogarszanie si e sytuacji ekonomiczno — finansowej gornictwa w egla
kamiennego w Polsce

Rok 2003 gornictwo wegla kamiennego zakonczylo dodatnim wynikiem finansowym netto na
poziomie 9666,6 min zi. Bez uwzglednienia umorzen zobowigzan wynik ten bylby ujemny na
poziomie — 3 984,4 min zt.

Na wyniki gérnictwa wegla kamiennego od drugiej potowy 2003r. istotny wplyw zaczeta wywierac
wystepujaca poprawa koniunktury na wegiel, ktora wyrazita sie zahamowaniem spadku cen zbytu
wegla, a nastepnie gwalttownym ich wzrostem, ktéry utrzymywat sie rowniez w 2004r.

Przy porownywalnej ilosci sprzedazy wegla w latach 2003 i 2004 (odpowiednio: 98,5 min ton i 98,7
min ton) - w 2004r. gornictwo polskie uzyskalo znaczne zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy
wegla (z 14,1 mid zt w 2003r. do 18,6 mid zt w 2004r.). Zysk ze sprzedazy wegla w 2004r. wyniost
3 005,7 min zt i miat decydujacy wplyw na osiggniecie przez spoétki w gornictwie wegla kamiennego
zysku finansowego netto fgcznie w wysokosci 2 594,6 min zt.

W 2005r. nastapito wyrazne ograniczenie tendencji wzrostu cen wegla kamiennego. W 2005 r.
przy zmniejszonym w poroéwnaniu do 2004r. poziomie sprzedazy wegla do 94,1 min ton
(zmniejszenie o0 4,6 min ton), przychody ze sprzedazy wegla wyniosty 18,0 mid zi, tj. 0 0,5 mld
zk mniej niz w 2004r., a wynik finansowy netto wyniost 1232,4 min zt.

Nalezy zwréci¢ uwage na pogarszajacqg sie koniunkture na wegiel, ktéra zaznaczyla sie juz w
2005r. i trwa w 2006r., co wyraza sie utrzymujgcym sie spadkiem cen wegla. Sredni jednostkowy
wynik ze sprzedazy wegla po 6 miesigcach 2006 r. obnizyt sie do 10,8 zift.
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Obni zenie si @ dodatnich wynikow ze sprzeda zy wegla wskutek spadku cen w  egla i wzrostu
kosztow produkcji stanowi istotne zagro  zenie dla utrzymywania si e dobrej kondyciji
finansowej przedsi ebiorstw gorniczych.

3.8. Transport w egla - koszty przewozu

W cenie polskiego wegla energetycznego w polskich portach 67,928 EUR/tew 29,4% stanowig
koszty frachtu (przewozow kolejowych). Zmieniajaca sie struktura organizacyjna i pojawienie sie
nowych mniejszych przewoznikbw wegla ograniczajgcych udziat w przewozach giownego
przewoznika PKP Cargo nie wptywa wbrew oczekiwaniom na zmniejszenie kosztéw transportu
wegla.

O znaczeniu problemu kosztoéw transportu wegla moze Swiadczy¢ fakt, iz w | pétroczu 2005r.
srednia cena polskiego wegla energetycznego loco kopalnia (w EUR/tew) byta 0 14,6 EUR nizsza
od ceny w portach ARA (Amsterdam — Rotterdam — Antwerpia), jednak po przewiezieniu wegla
Z kopalni do polskich portéw cena byla juz tylko o 4 EUR nizsza od ceny tego wegla importowanego
do Unii Europejskiej. Udziat kosztow transportu w cenie wegla w portach polskich w | pétroczu
2005r. wynosit 29,5%.

W 1l potroczu 2005r., przy wzroscie ceny wegla energetycznego loco kopalnia o 3,3%, nastapit
wzrost kosztéw transportu kolejowego do portdw polskich o 5,6%, a udziatl kosztow transportu
w cenie wegla w portach polskich wzrost do 29,9%.

Tak znaczny wplyw kosztoéw transportu na konkurencyj no$¢é polskiego w egla sklania do
podejmowania pilnych dziata 1 majacych na celu minimalizacj e tych kosztow. Miedzy innymi
wykorzystanie efektu skali powinno by ¢ podstaw g negocjacji przedsi ebiorstw gorniczych z
przewo znikami w egla w celu uzgodnienia korzystnych taryf przewozu w egla. Zasadnym
moze by ¢é rownie z zwiekszenie udzialu transportu drog g wodn g (transport rzeczny).

Spotki w eglowe powinny przygotowa € rownie z oferty cenowe dostaw w egla do elektrowni z
uwzgl ednieniem kosztow transportu wedtug nowych wynegocjo wanych taryf.

Wysokie ceny polskiego wegla w portach polskich oraz wzrastajacy import wegla na rynki krajow
Unii Europejskiej moze powodowac, iz polski wegiel bedzie przegrywac konkurencje na tamtejszych
rynkach. Wyeliminowanie wegla polskiego z rynkéw Unii spowoduje niemozliwg do wykorzystania
nadwyzke wegla na rynku krajowym, co moze w konsekwencji prowadzi¢ do obnizania cen do
poziomu ponizej kosztéw wydobycia.

Dlatego te z, w dobrze rozumianym interesie Polski jest rownie  z zwrdcenie uwagi Komisji
Europejskiej, na potrzeb e obserwacji i szczeg6lowgo monitorowanie importu w egla
kamiennego na obszar UE. Rownocze $nie Polska, w ramach wiasnych  $rodkow i
mozliwo sci, powinna monitorowa € zjawisko importu w egla, analizuj ac je zwiaszcza pod
katem zasad uczciwej konkurencji.
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4. Analiza strategiczna, wizja i cele strategiczne  sektora gornictwa

wegla kamiennego

Analiza strategiczna sektora jest swoistym audytem strategicznym, ktéry ma na celu
rozpoznanie jego czynnikbw wewnetrznych, czyli mocnych i stabych stron sektora oraz
czynnikow zewnetrznych, czyli szans i zagrozen ze strony otoczenia sektora.

4.1. Czynniki wewn etrzne

Mocne strony:

1.

N o g+

Stworzenie podstaw dla rentownej dziatalnosci spétek weglowych wskutek realizaciji
procesu restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w latach 1993 — 2003.

Posiadane doswiadczenia w zakresie dostosowywania zdolnosci produkcyjnych gérnictwa
do mozliwosci sprzedazy wegla na rynku krajowym i za granice.

Posiadanie znaczgcych rozpoznanych i udostepnionych zasobéw wegla kamiennego w
kopalniach.

Wysoki poziom bezpieczenstwa pracy w polskich kopalniach wegla kamiennego.
Wykwalifikowana i doswiadczona kadra pracownicza w kopalniach.

Silne krajowe zaplecze badawczo-rozwojowe sektora gérnictwa wegla kamiennego.
Najwyzsze $rednie dochody brutto na mieszkahca w Polsce.

Stabe strony:

1.

Bardzo zréznicowane wielkosci udostepnionych zasobéw wegla kamiennego w
poszczegodlnych kopalniach.

Koniecznos¢ sptaty zobowigzan przez Kompanie Weglowg S.A. wynikajacych z
przeprowadzonej restrukturyzacji finansowej.

Ograniczony zakres inwestycji w minionych latach w zakresie budowy nowych pozioméw
wydobywczych.

Zdekapiatlizowana infrastruktura techniczna przedsiebiorstw wydobywczych.

Niekorzystna struktura stazowo — wiekowa zatrudnienia w kopalniach i nadmierne
zatrudnienie na powierzchni kopalh.

4.2. Czynniki zewn etrzne

Szanse:

1. Udziat wegla kamiennego w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego panstwa.

2. Ksztaltowanie sie wysokich cen ropy naftowej i gazu na rynkach swiatowych.

3. Zwiekszenie zastosowania czystych technologii weglowych i wykorzystanie wegla
kamiennego do produkcji paliw gazowych i ptynnych.

Zagro zenia:

1. Spadek zapotrzebowania na wegiel kamienny na rynku krajowym.

2.  Spadek cen wegla na rynku europejskim i na rynku krajowym.
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3. Ograniczenie zapotrzebowania na wegiel kamienny w energetyce wskutek wysokich
kosztéw emitowania gazéw cieplarnianych.

4.  Wysokie koszty transportu.
Konkurencja cenowa $wiatowych producentow wegla, zwtaszcza z kierunku wschodniego.
Degradacja ekologiczna znacznych obszaréw pokopalnianych.

4.3. Wizja i cele strategiczne sektora gornictwa w  egla kamiennego

Majac na uwadze role i znaczenie rodzimych zasobow wegla kamiennego w zaspokajaniu
potrzeb energetycznych kraju polityka panstwa wobec sektora gérnictwa wegla kamiennego
zapewnia¢ bedzie, aby sektor ten po 2015 r. byt sektorem konkurencyjnym i z powodzeniem
funkcjonowat w realiach gospodarki rynkowej. Przedsiebiorstwa goérnicze po osiggnieciu
rentownosci powinny charakteryzowa¢ sie wysokim stopniem bezpieczenstwa pracy,
nowoczesnoscig i innowacyjnoscig procesu produkcji oraz niskim stopniem negatywnego
oddziatywania na $rodowisko, jak réwniez stabilnoscig i elastycznosciag zatrudnienia i systemow
pracy, co sprzyja¢ bedzie rozwojowi naukowemu i technologicznemu regionéw gorniczych.

Racjonalne wykorzystanie zt6z wegla kamiennego powinno przyczynia¢ sie do zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju oraz rozwoju nowych technologii pozyskania energii
opartych o wegiel kamienny. W okresie realizacji procesow restrukturyzacyjnych zmierzajacych
do osiggniecia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa gornicze bedg wspomagane srodkami
pomocy publicznej na restrukturyzacje, natomiast po ich zakonczeniu bedga mogty korzystac
z innych prorozwojowych form pomocy publicznej.

Biorac pod uwage diagnoze sektora goérnictwa wegla kamiennego, a w szczegO6lnosci
przeprowadzong analize najwazniejszych probleméw oraz analize strategiczng oraz powyzszg
wizje funkcjonowania sektora po roku 2015, cel strategiczny polityki Panstwa w stosunku do
sektora gornictwa wegla kamiennego sformutowano w sposéb nastepujacy:

Celem polityki Pa Astwa w stosunku do sektora gornictwa w  egla kamiennego jest
racjonalne i efektywne gospodarowanie zto  zami wegla znajduj acymi si @ na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, tak aby zasoby te stu  zyty kolejnym pokoleniom Polakéw.

Cel strategiczny realizowany bedzie przez dzialania zgrupowane wokét nastepujacych celow
czastkowych:

- zapewnienie bezpieczehAstwa energetycznego kraju poprzez zaspokojenie
krajowego zapotrzebowania na wegiel kamienny, w tym réwniez poprzez
wykorzystanie wegla do produkcji paliw ptynnych i gazowych,

- utrzymanie konkurencyjnosci polskiego wegla kamiennego w warunkach
gospodarki wolnorynkowej,

- zapewnienie stabilnych dostaw wegla kamiennego o wymaganej jakosci do
odbiorcéw krajowych i zagranicznych;

- wykorzystanie nowoczesnych technologii w sektorze gérnictwa wegla kamiennego
dla zwiekszenia konkurencyjnosci cenowej, bezpieczenstwa pracy, ochrony
Srodowiska oraz stworzenia podstaw pod rozwoj technologiczny i naukowy w
szczegolnosci regionu slgskiego i matopolskiego.
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Tak okreslony cel strategiczny i cele czastkowe wpisujg sie w realizacje celéw odnowionej
Strategii Lizbonskiej realizowanej aktualnie w Polsce przez Krajowy Program Reform na lata
2005-08. Cele te sg takze spojne z celami Strategii Rozwoju Kraju na lata 2007-15.

Dla osiggniecia okreslonego celu strategicznego i celéw czastkowych realizacja wszystkich
koniecznych dziatan powinna uwzgledniac¢ ponizsze wytyczne:

1.

Poszukiwanie nowych mo zliwo $ci wykorzystania w egla oraz nowych odbiorcéw;

Dostosowywanie zdolno $ci produkcyjnych goérnictwa do mo  zliwo $ci sprzeda zy
wegla kamiennego na rynku krajowym oraz ekonomicznie optacalnej sprzeda zy
wegla na rynku europejskim;

Utrzymywanie kosztow produkcji w  egla w kopalniach na poziomie konkurencyjnym
w stosunku do cen w egla i utrzymywanie tym samym przez spétki w  eglowe
ekonomicznej efektywno $ci;

Utrzymywanie zadowalaj gcego poziomu pilynno $ci finansowej oraz zdolno $ci
kredytowej przez spétkiw eglowe;

Zapewnienie stabilnych i bezpiecznych ekonomiczn ie miejsc pracy w kopalniach
wegla kamiennego oraz racjonalne gospodarowanie zasob  ami pracy;

Prowadzenie przez zarz ady spétek w eglowych efektywnej polityki zarz gdzania
pozaprodukcyjnymi rzeczowymi aktywami trwatymi i dt ugoterminowymi aktywami
finansowymi;

Podjecie przez spotki w eglowe dziata h zwigzanych ze zwi ekszeniem przychodow
poprzez racjonalne gospodarowanie produktami uboczn ymi i odpadami (np. metan,
skata ptonna, woda, ztom);

Podjecie przez spolki w eglowe dziata h zmierzajacych do maksymalnego
ograniczenia kosztow powstaj gcych mi edzy producentem a ostatecznym odbiorc g
wegla (kosztéw ustug zwi gzanych z dystrybucj q i transportem w egla);
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5. Dziatania konieczne dla osi agniecia celow strategicznych

Ponizej proponowane dziatania maj g na celu, przede wszystkim, osi agniecie przez
podmioty gérnicze sytuacji w ktorejb  eda one prowadzi € dziatalno $§¢ w oparciu o ogolnie
obowi azujace prawo bez konieczno $ci wsparcia bud zetu pahstwa oraz przy ograniczeniu
do niezb ednego minimum specjalnych rozwi  gzan prawnych dla sektora.

5.1. Zmiany organizacyjne w goérnictwie

Biorac pod uwage aktualng strukture organizacyjng gornictwa wegla kamiennego,
przewidywane dziatania restrukturyzacyjne oraz sytuacje na rynkach weglowych — nalezy dazy¢
do zmiany struktury organizacyjnej gornictwa poprzez fuzje niektérych spétek w sektorze.
Celowym wydaje sie dokonanie nastepujacych przeksztatceh organizacyjnych:

a. Dokonczenie tworzenia Grupy Weglowo — Koksowej na bazie Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A.

b.  Wiaczenie spdtki KWK ,Budryk” S.A. w struktury Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
c.  Sprzedaz niektorych kopalh przez Kompanie Weglowg S.A.

d. Skupienie w jednym podmiocie dziatan wykonywanych przez Spotke Restrukturyzacii
Kopaln S.A. i Bytomskg Spotke Restrukturyzacji Kopalh Sp. z o.0.

e. Wydzielenie ze Spdiki Restrukturyzacji Kopalhh S.A. Centralnego Zakiadu Odwadniania
Kopaln.

Proponowane zmiany organizacyjne powinny pozwolic na osiggniecie docelowego stanu
struktury organizacyjnej gornictwa wegla kamiennego.

Doko hczenie tworzenia Grupy W eglowo — Koksowej

W stanie docelowym JSW S.A. (100% akcji Skarb Panstwa) powinna by¢ wiekszosciowym
udziatowcem nastepujacych spoétek:

- Koksownia ,Przyjazi” Sp. z 0.0. — obecnie 88,08% akcji JISW S.A.
- Polski Koks S.A. — obecnie 51% akcji JSW S.A.
- Kombinat Koksochemiczny ,Zabrze” S.A.

- Zaklady Koksownicze ,Watbrzych” S.A.
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Wigczanie Spotki KWK ,Budryk” S.A. do JSW S.A.

Od chwili swego powstania w 1993 roku KWK ,Budryk” S.A. jest jednoosobowg spétkg Skarbu
Panstwa. KWK ,Budryk” S.A. posiada zasoby wegla koksowego typu 35, ktore bedzie
eksploatowata w najblizszej przysztosci. Z uwagi na ten fakt oraz z uwagi na niewielkie
oddalenie od kopaln JSW S.A. celowym wydaje sie wigczenie KWK ,Budryk” S.A. w struktury
JSW S.A. Realizacja tego zadania nastgpi w wyniku przejecia przez JSW S.A. spotki KWK
,Budryk” S.A. w trybie art. 492 § 1 pktl Kodeksu Spotek Handlowych.

Sprzeda z kopal h przez Kompani ¢ Weglow g S.A.

Kompania Weglowej S.A. zaoferuje do sprzedazy niektére kopalnie. Zainteresowanie zakupem
kopaln wykazywaly Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. (KWK ,Bolestaw Smialy” jest
technologicznie powigzana z Elektrownig taziska) oraz Weglokoks S.A..

Kompania Weglowa bedzie kontynuowaé sprzedaz posiadanych akcji i udziatdbw zbednych
spoice, w tym akcji Potudniowego Koncernu Weglowego S.A.

Realizacja tych przedsiewzie¢ umozliwi Kompanii Weglowej S.A.:

- pozyskanie srodkow finansowych na dalszg restrukturyzacje zadtuzenia spotki, a tym
samym uzdrowienie sytuacji finansowej KW S.A.,

- zmniejszenie ilosci kopaln, a przez to usprawnienie procesu zarzadzania pozostatymi
kopalniami.

Skupienie w jednym podmiocie dziala n wykonywanych przez Spétk e
Restrukturyzacji Kopal n S.A. i Bytomsk g Spotk @ Restrukturyzacji Kopal n Sp. z
0.0.

Biorac pod uwage identyczny zakres dziatalnosci obydwu spétek i fakt posiadania przez SRK
S.A. 100% udziatdw w BSRK Sp. z 0.0., dotychczasowy zakres dziatalno$ci BSRK Sp. z o.0.
powinna przeja¢ SRK S.A. Oznacza to doprowadzenie do stanu, w ktorym bedzie dziata¢ tylko
jedna spotka.

Nastepnie zarzad Spoiki Restrukturyzacji Kopaln S.A. przygotuje koncepcje zakonczenia do
2010 zadan realizowanych dotychczas przez spotke, tj. dziatan w zakresie likwidacji kopaln
oraz tzw. dziatan polikwidacyjnych.

Wydzielenie Centralnego Zaktadu Odwadniania Kopal n

Ze struktur Spotki Restrukturyzacji Kopalh S.A. wydzielony zostanie Centralny Zaktad
Odwadniania Kopalh jako samodzielna spotka w ktérej udziaty lub akcje mogag obja¢: Kompania
Weglowa S.A. i Katowicki Holding Weglowy S.A..

Zaklad bedzie swiadczyt ustugi na rzecz kopaln tych spétek.

Centralny Zakiad Odwadniania Kopaln przejmie zadania zaktadow Bytomskiej Spoiki
Restrukturyzacji Kopaln Sp. z 0.0. oraz Centralnej Pompowni ,Bolko” Sp. z o0.0. (lub wiaczy w
swojg strukture te spotke).
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5.2. Prywatyzacja gornictwa

1. W ,Strategii prywatyzacji sektora gornictwa wegla kamiennego” przyjetej przez Rzad RP w
grudniu 2004 roku zakladano, ze prywatyzacja Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A.
zostanie poprzedzona utworzeniem grupy Weglowo — Koksowej z JSW S.A. jako spoditkg
dominujaca. Przyjeto, ze po utworzeniu Grupy Weglowo — Koksowej zostanie ona
poddana prywatyzacji w drodze oferty publicznej przez Gietde Papieréw Wartosciowych.

Proponuje sie utrzymac¢ ten sposob prywatyzacji Grupy Weglowo — Koksowej. Po
utworzeniu tej Grupy z udzialem KWK ,Budryk” S.A. konieczne bedzie ponowne
przeprowadzenie analizy przedprywatyzacyjnej i zaktualizowanie prospektu emisyjnego.
Mniejszosciowy pakiet akcji grupy Weglowo — Koksowej powinien zosta¢ udostepniony w
ofercie publicznej w terminie, ktory zostanie uzalezniony od spetnienia podanych powyzej
warunkéw.

2. W odniesieniu do ww. ,Strategii prywatyzacji...” proponuje sie odstgpi¢ od prywatyzacji
spotek: Katowicki Holding Weglowy S.A., ,Weglokoks” S.A. i KWK ,Budryk” S.A. z uwagi
na proponowane zmiany organizacyjne.

3. Prywatyzacja Kompanii Weglowej S.A. nie zostala przesadzona w ,Strategii
prywatyzacji...”. Obecnie mozna przyjaé, iz zarowno Kompania Weglowa S.A. jak i
Katowicki Holding Weglowy S.A. i ,Weglokoks” S.A. mogg by¢ prywatyzowane poprzez
whniesienie mniejszosciowego pakietu ich akcji na gietde papieréw wartosciowych.

4. Odnosnie prywatyzacji spotki Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A., stosowne projekty
przedstawi Minister Skarbu Panstwa.

5.3. Zmiany prawne

Z koncem 2006 roku traci moc wiekszo$¢ przepisOw ustawy goérniczej. Istnieje potrzeba
przygotowania nowej ustawy uwzgledniajgcej rozwigzania proponowane w niniejszej strategii.
W nowej ustawie zostang zaproponowane rozwigzania, umozliwiajgce wyeliminowanie
nagromadzonych probleméw wynikajacych z interpretacji dotychczas  obowigzujacych
przepiséw prawa, szczegolnie w zakresie spraw pracowniczych.

Dodatkowo w zwigzku z postepem technicznym, ktéry zmienia organizacje i warunki pracy
powinien nastgpi¢ przeglad i nowelizacja ustawodawstwa zwigzanego z ruchem zaktadu
goérniczego, przy zachowaniu warunku nie pogarszania bezpieczenstwa pracy.

Przeglad i nowelizacja prawa przez odpowiednie organy nadzorujgce (w tym Wyzszy Urzad
Gérniczy) ma na celu uproszczenie struktury organizacyjnej zaktadéw gorniczych oraz
obnizenie kosztéw ich funkcjonowania

Nowelizacja ta przyczyni sie rOwniez do obnizenia kosztéw dziatania Centralnego Zakfadu
Odwaniania Kopaln.
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5.4. Mozliwo sci sprzeda zy wegla i dostosowanie zdolno $ci produkcyjnych

Sprzedaz wegla kamiennego w Polsce w latach 1998 — 2005 miata statg tendencje malejacy -
od 114,3 min ton do 94,1 min ton.

Sprzedaz wegla energetycznego w kraju zmniejszyta sie w tym okresie od 74,6 min ton do 64,1
min ton.

Sprzedaz wegla koksowego miata odmienng tendencje. W roku 1998 sprzedano 12,1 min ton ,
natomiast w roku 2004 sprzedano 13,1 min ton. W 2005 r. na rynku krajowym nastgpito
krétkotrwate, chociaz wyrazne zatamanie sprzedazy wegla koksowego do poziomu 10,6 min
ton.

Wobec faktu, iz dotychczasowe analizy i wyliczenia dotyczace prognozy bilansu wegla
kamiennego nie mialy potwierdzenia w popycie ksztattowanym przez rynek, w niniejszym
dokumencie postuzono sie metodg wyznaczenia linii trendu w zakresie zuzycia wegla
kamiennego na rynku krajowym, produkcji oraz sprzedazy wegla kamiennego z lat ubiegtych.

Przy okresleniu trendu produkcji oraz sprzedazy wegla wykorzystano dane ze sprawozdania
Gléwnego Urzedu Statystycznego G-09.1 ,Sprawozdanie o obrocie weglem kamiennym” za lata
1998-2005, natomiast przy okresleniu trendu zuzycia wegla kamiennego na rynku krajowym
wykorzystano dane za lata 1998-2005 przedstawione w opracowaniu Agencji Rynku Energii
S.A. ,Bilanse energii pierwotnej w latach 1990-2005". Prognoza na lata 2006-2015 zostata
dokonana w drodze ekstrapolacji trendéw z lat 1998-2005.

Zuzycie w egla kamiennego narynku krajowym w latach 1998-2005 oraz
prognozowany trend na lata 2006-2015
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Ekstrapolacja do 2015r. wyznaczonych za lata 1998 — 2005 trendéw sprzedazy wegla
energetycznego na rynku krajowym wskazuje na mozliwos¢ obnizenia sie sprzedazy wegla
energetycznego do poziomu ok. 60,0 min ton.

W przypadku wegla koksowego linia trendu wskazuje nieznaczny wzrost w wyniku nienaturalnej
sytuacji jaka wystgpita na rynku w roku 2004. W rzeczywistosci, mozna sie spodziewac
stopniowego, powolnego spadku sprzedazy wegla koksowego. Jak wykazaty doswiadczenia
poprzednich trzech lat rowniez polski rynek wegla koksowego uzalezniony jest od zachowania
producentow wyrobow stalowych oraz swiatowej koniunktury gospodarcze;.

Prognozowana na 2015r wielkos¢ zuzycia wegla na rynku krajowym, przy uwzglednieniu
rozwoju technologii produkcji paliw gazowych i ptynnych w wegla ksztattowa¢ sie moze na
poziomie ok. 83 min ton.

W 2005r. import wegla kamiennego do Polski wyniést ok. 3,5 min ton. (z Rosji ok. 2,5 mnl ton, z
Czech ok. 0,5 miIn ton, z Ukrainy ok. 0,3 min ton,). Niewielkie ilosci importowane byly réwniez z
Kazachstanu, Kolumbi, Chin i RPA. Wedtug wstepnych informacji za | pot. 2006r. wielkos¢
importu wegla na rynek polski moze ulega¢ zwiekszeniu. Polska z uwagi na regulacje Unii
Europejskiej nie moze samodzielnie stosowac narzedzi zwigzanych z ochrong rynku polskiego.
Jedynym realnym sposobem ochrony polskich producentéw wegla przed nadmiernym importem
jest konkurencja cenowa.

Wielkos¢ eksportu polskiego wegla wynika¢ bedzie z réznicy miedzy wielkoscig produkciji
polskich producentoéw oraz wielkosci importu a wielkoscig rzeczywistego zapotrzebowania na
polskim rynku.

Prognozowane zapotrzebowanie a przewidywana ilo  $¢ dost epnego w egla kamiennego Polsce w latach 2006 - 2015

min ton
Lp. Wyszczegdlnienie 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

| STRONA POPYTOWA NA RYNKU KRAJOWYM

Catkowite zuzycie wegla kamiennego na rynku krajowym [I.1 + 1.2 + 81,2 811 80,0 80,0 79.0 79.0 81,0 835 83.0 83,0

1.3]
11 zuzycie wegla kamiennego na rynku krajowym 80,0 | 800 | 790 | 790 | 780 | 780 | 775 | 775 | 770 | 770
(wyznaczone w oparciu o linie trendu)
€
1.2 § zuzycie whasne przedsigbiorstw gérniczych i deputaty weglowe 1,2 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
13 zuzycie wegla kamiennego do produkciji paliw gazowych i 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 25 50 50 50
ptynnych
Il |STRONA PODAZOWA NA RYNKU KRAJOWYM
Il.1a . dolna warto$¢ [11.2a + 11.3] 99,0 98,5 98,5 98,0 98,0 97,5 97,5 97,0 97,3 97,0
Podaz wegla
a rynku krajowym J L
I1.1b goérna wartosc [I1.2b + 11.3] 102,2 101,8 101,7 102,3 103,4 104,7 103,6 102,8 103,3 102,0

dolna warto$¢

(produkcja w oparciu o linie trendu z
1l.2a uwzglednieniem wegla na zuzycie wiasne i 95,0 94,5 94,0 93,5 93,0 92,5 92,0 91,5 91,3 91,0
deputaty weglowe oraz produkcje paliw

produkcja .
E. wegla kamiennego ptynnych i gazowych)
z gérna wartos$¢
11.2b (okreslona na podstawie deklaracji 98,2 97,8 97,2 97,8 98,4 99,7 98,1 97,3 97,3 96,0

przedsigbiorstw goérniczych)

1.3 import wegla kamiennego 4,0 4,0 4,5 4,5 5,0 5,0 55 55 6,0 6,0

Il [NADWYZKA WEGLA KAMIENNEGO NA RYNKU KRAJOWYM - WYWOZ | EKSPORT

lil.1a dolna warto$¢ [I1.2a - 1] 17,8 17,4 18,5 18,0 19,0 18,5 16,5 13,5 14,3 14,0

Nywdz i eksport
1.1b go6rna wartosc [I1.2b - 1] 21,0 20,7 21,7 22,3 24,4 25,7 22,6 19,3 20,3 19,0
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Przedsi ebiorstwa goérnicze powinny ksztaltowa € wielko $¢ wydobycia na poziomie
mozliwo $ci zbytu.
Nalezy bra¢ pod uwage, iz na wielkos¢ zapotrzebowania na wegiel przez wytworcoéw energii i

ciepta beda mialy wplyw ograniczenia w zakresie ochrony $srodowiska, w tym ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych.

Dodatkowo Dyrektywa 2001/80/WE z dnia 23 pazdziernika 2001r. w sprawie ograniczenia
emisji niektérych zanieczyszczen do powietrza z duzych zrddet spalania paliw ma na celu
ograniczenie emisji SO, , NOy i pytu ze zrodet o mocy w paliwie wiekszej niz 50 MW. Wedtug
analiz przeprowadzonych w ramach opracowanego Krajowego Planu Redukcji SO, obowigzek
wypetnienia od 2008 r. indywidualnych standardéw emisyjnych bez prac modernizacyjnych i
uruchamiania nowych instalacji odsiarczania w duzych obiektach spalania paliw moze
skutkowac ograniczeniem zuzycia wegla kamiennego i brunatnego.

Tak wiec wielko$¢ zapotrzebowania na wegiel przez wytworcow energii w aspekcie ochrony
Srodowiska bedzie zaleze¢ od prowadzonych prac modernizacyjnych a takze od oferty cenowej
i jakosciowej producentéw wegla.

Nalezy sie spodziewaé, iz prognozowany w przysztosci przyrost zuzycia energii elektrycznej
bedzie kompensowany w pierwszej kolejnosci przez wzrost wydajnosci obecnych systemow
energetycznych, przez wykorzystanie energii ze zrédet odnawialnych lub przez wykorzystanie
energii jgdrowej.

Z uwagi na ceny gazu i ropy naftowej nie nalezy sie spodziewac¢ zwiekszenia produkcji energii z
tych nosnikéw.

Ponadto czes¢ wegla ma szanse by¢ zuzytkowana do chemicznej przerdbki wegla w przypadku
rozwoju przemystowych technologii przetworstwa wegla na paliwa gazowe i ciekte. Dodatkowo
nowym, obiecujgcym rynkiem dla wegla jest produkcja paliw weglowych cechujacych sie
wysokg wartoscig opalowg i niskg zawartoscig siarki, przeznaczonych do spalania w
niskoemisyjnych kottach z paleniskami retortowymi lub rusztowymi.

Tak wiec mimo prognozowanego wzrostu zuzycia energii elektrycznej wielkos¢ zuzycia wegla
do jej produkcji w najblizszych latach moze pozostaé na staltym poziomie lub nieznacznie
malec.

W przypadkach konieczno $ci zmniejszania zdolno $ci produkcyjnych — dziatania w tym
zakresie, prowadzone przez przedsi ebiorstwa gornicze b eda finansowane ze $rodkow
funduszu likwidacji, tworzonego na ten cel przez da  ne przedsi ebiorstwo gérnicze.

Przedsi ebiorstwa goérnicze unika ¢ beda sytuacji, w ktorej po zako nAczeniu likwidacii
zaktadu gorniczego zostan g uwiezione pod ziemi g przemystowe zasoby w egla. A wi ec w
zaleznos$ci od mo zliwo $ci technicznych, w przypadku kopal A, w ktoérych ko ncza sie
zasoby w egla, ograniczanie frontu wydobywczego nast epowaé bedzie poprzez t gczenie
kopal A. Ostateczne decyzje musz g byé¢ jednak poprzedzona analiz g ekonomiczn 3.

Do momentu odwrécenia tendencji spadkowej dotycz acej zapotrzebowania na w egiel na
rynku krajowym nie b eda wydawane decyzje ani udost epniany maj atek poprodukcyjny
kopal A na bazie ktérego mo zna by wznowi € wydobycie w egla kamiennego.
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5.5. Polityka zatrudnienia w goérnictwie

W wyniku dotychczas prowadzonej restrukturyzacji zatrudnienia w goérnictwie wegla
kamiennego znacznie zmniejszyto sie zatrudnienie w kopalniach, zwlaszcza ws$rod
zatrudnionych pod ziemia, ktorzy aktualnie stanowig 77% ogo6tu zatrudnionych (94,6 tys. osob —
stan na 31.12 2005r.). Tylko w okresie ostatnich 8 lat zatrudnienie zmniejszylo sie - ogotem o0 119,9 tys.
0s0b, przy réwnoczesnym zahamowaniu przyjec.

Restrukturyzacja zatrudnienia spowodowata, ze zostata zmieniona struktura stazowo — wiekowa
pracownikéw, w wyniku czego wystapit proces starzenia sie zatdg kopaln. Na koniec 2005 roku
43% zatrudnionych pod ziemig posiadato staz pracy od 16 do 25 lat. Aktualne przepisy
emerytalne spowodujg, ze do 2015r. wszyscy oni habeda uprawnienia emerytalne. Podobne
zjawisko wystapi w grupie pracownikdéw przerébki mechanicznej wegla.

Szacuje sie, ze w latach 2006 — 2015 z kopalh wegla kamiennego moze odejs¢ z przyczyn
naturalnych okoto 63 tys. 0s6b, w tym 55,6 tys. pracownikéw zatrudnionych pod ziemig i 7,4 tys.
pracownikéw zatrudnionych na powierzchni.

Przeprowadzone analizy wykazujg, ze odejscia pracownikédw z kopaln, tylko z przyczyn
naturalnych, moga spowodowac wystgpienie znacznych niedoboroéw w zatrudnieniu pod ziemia.
Szacuje sie, ze do 2015 roku w zatrudnieniu pod ziemig wystapi niedoboér w liczbie okoto 40 tys.
0s6b. Sg to dane ogdlne, natomiast przepisy gornicze wymagaja od pracownikoéw
zatrudnionych w ruchu zakladu goérniczego szczegolnych kwalifikacji. Uzyskanie kwalifikacji
gornika wymaga kilkuletniego stazu pracy pod ziemig niezbednego do ukonczenia kurséw
zawodowych. Osobnym zagadnieniem jest uzupelnianie zatrudnienia ws$rdd pracownikow
przerobki mechanicznej wegla.

Biorac pod uwage skale zjawiska ruchu zatrudnienia i problemy z tym zwigzane, oraz aby zapobiec
powstaniu luki pokoleniowej i kompetencyjnej, co moze mie¢ bardzo negatywny wplyw na bezpieczehstwo
ruchu zaktadéw gorniczych, zarzady spotek weglowych bedg zwraca¢ szczegding uwage na problemy
zarzadzania zasobami ludzkimi a takze podejmowaé bedg dzialania, ktére zapewnig zatrudnianie w
kopalniach oséb w petni do tego przygotowanych..

W celu pozyskiwania dobrze wyksztatconych i przygotowanych kadr dla sektora goérnictwa
wegla kamiennego kontynuowana bedzie wspolpraca przedsiebiorstw sektora gorniczego z
wyzszymi uczelniami co pozwala uczelniom ksztattowac¢ oferte na potrzeby kopaln. Podobna
wspéipraca kontynuowana bedzie ze szkotami srednimi i zawodowym

Obecnie stan zatrudnienia pod ziemig w kopalniach zbliza sie do poziomu, ktory mozna okresli¢
jako minimalny — konieczny ze wzgledéw technologicznych i z uwagi na przepisy prawa
geologicznego i gorniczego.

Ponadto, nalezy bra¢ pod uwage sredni wiek pracownikow kopalh zatrudnionych pod ziemia,
ktéry obecnie jest juz wysoki i wynosi 41 lat. Oznacza to koniecznos¢ przyjmowania do pracy na
dole nowych — mtodych pracownikéw dla odmiodzenia zatdég kopaln.

Prowadzony proces restrukturyzacji zatrudnienia w m aksymalny sposéb b edzie
wykorzystywat mo zliwo sci naturalne, tj. odej $cia na emerytury.

Uwzgledniajac powyzsze stwierdzenia, polityka zatrudnienia prowadzona przez zarzady spoétek
weglowych powinna opierac sie na nastepujacych zatozeniach:

1. Zarzady spoétek weglowych powinny do konca 2006 roku dla kazdej kopalni okresli¢
minimalny poziom zatrudnienia, ktéry jest konieczny ze wzgledéw technologicznych oraz z
uwagi na przepisy prawa geologicznego i gérniczego.
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2. W odniesieniu do kazdej kopalni zarzady spétek weglowych powinny prowadzi¢ polityke
zatrudniania pracownikow, ktéra pozwoli na:

a. uzyskanie w okresie do czterech lat poziomu zatrudnienia na dole kopalni
okreslanego jako poziom minimalny,

b. nie przyjmowanie do pracy na powierzchni kopalni nowych pracownikdw, oprocz
niezbednych absolwentéw szkét i wyzszych uczelni.

3.  Nalezy dazy¢ do obnizenia stanu zatrudnienia na powierzchni kazdej kopalni do stanu
okreslonego jako minimalny przez zastosowanie w roku 2007 zachet lub programu odejs¢
pracownikéw powierzchni.

4. Konieczne jest zastosowanie przez przedsiebiorstwa godrnicze nowego systemu oston
socjalnych dla pracownikéw powierzchni kopalh opracowanego dla potrzeb programu
odejs¢ pracownikow powierzchni.

5. Niezbedne jest zastosowanie przez przedsiebiorstwo gdérnicze ostony socjalnej dla
pracownikéw dotowych kopalnh przewidzianego do zastosowania w spotkach weglowych w
sytuacji koniecznego zamkniecia kopalni.

Przekroczenie przez spoétke wskaznika przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
wynikajgcego bezposrednio ze zmniejszenia zatrudnienia na powierzchni kopaln (srednia placa
pracownika powierzchni jest nizsza niz ptaca pracownika podziemnej czesci kopalni) nie bedzie
skutkowata decyzjami zwigzanymi z udzielang pomocg publiczna.

Scisly nadzér nad polityka zatrudnienia prowadzong przez zarzady spétek weglowych wedtug
powyzszych wytycznych, prowadzi¢ bedg Rady Nadzorcze.

Przedsiebiorca gorniczy, w razie koniecznosci, moze stosowac¢ dowolny system zachet i oston,
ktory doprowadzi do zmniejszenia zatrudnienia, finansowany z biezacych przychodéw tego
przedsiebiorcy lub funduszu tworzonego na ten cel.

Modelowy system moze réwniez opierac sie na ponizszych propozycjach:

System oston socjalnych dla pracownikéw powierzchni kopal n

1. Dla pracownikoéw powierzchni kopaln, ktérym pozostato wiecej niz 4 lata do uzyskania
uprawnien emerytalnych i ktérzy zostang zakwalifikowani w 2007 roku do programu
odejs¢ pracownikow, przystugujg nastepujace uprawnienia wspomagajace i ostonowe:

a. stypendium na przekwalifikowanie pracownika,
b. pozyczka na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
c. jednorazowa odprawa motywacyjna.

2.  Stypendium na przekwalifikowanie pracownika moze trwa¢ do 12 miesiecy i obejmuje:

a. dwa bezplatne szkolenia przekwalifikujgce dla nabycia nowego zawodu lub nowych
kwalifikacji, ktorych tgczny koszt w wysokosci do 7 tys. zt pokrywa dotychczasowy
pracodawca pracownika,

b.  pokrywanie przez pracodawce kosztéw wyjazdéw pracownika w poszukiwaniu
nowego miejsca pracy w wysokosci tgcznie do 3 tysiecy ztotych.

3. Pozyczka na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej moze by¢ przyznana pracownikowi,
ktéry skorzystat ze stypendium na przekwalifikowanie, na preferencyjnych warunkach.

Wysokos¢ kwoty pozyczki nie moze przekroczy¢ 50 tys. zi.
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4. Jednorazowa odprawa motywacyjna w wysokosci 75 tys. zt — moze by¢ przyznana i
wyptacana przez pracodawce pracownikowi, ktory skorzystat ze stypendium na
przekwalifikowanie i z ktérym rozwigzany zostanie stosunek pracy w 2007 lub w 2008
roku.

5. Koszty Swiadczen zwigzanych z realizacjg powyzszych uprawnien ostonowych i
wspomagajacych pokrywa pracodawca z whasnych srodkéw lub innych Zzrédet
finansowania z wytgczeniem pomocy publicznej.

Ostona socjalna dla pracownikéw dotowych kopal ]

1. Dla pracownikow dotowych kopalni przewidzianej do zamkniecia stosuje sie ostone
socjalng w postaci urlopu gorniczego, ktéra ma charakter dobrowolny.

2. Warunki uzyskania przez pracownika urlopu gorniczego sg nastepujace:

- pracownik nabywa uprawnienia emerytalne w okresie do pieciu lat przed terminem
uzyskania uprawnieh emerytalnych,

- w trakcie korzystania z urlopu gorniczego pracownik nie swiadczy pracy i otrzymuje
swiadczenie socjalne w wysokosci 75% miesiecznego ekwiwalentu pienieznego
obliczonego jak wynagrodzenie za urlop wypoczynkowy oraz inne nalezne mu
Swiadczenia,

- pracownik ztozy pisemne oswiadczenie, ze wyraza zgode na rozwigzanie stosunku
pracy z dniem zakonczenia urlopu gorniczego.

6. Koszty wszystkich Swiadczen zwigzanych z urlopem goérniczym pokrywa pracodawca z
wiasnych srodkéw lub innych zrédet finansowania z wylaczeniem pomocy publiczne;j.

Polityk @ zatrudnieniow g przedsi ebiorstw gdrniczych prowadzon g w latach 2007 — 2015
powinny cechowa €:

1.  Optymalizacja wykorzystania wewn etrznych rezerw zasobéw ludzkich.
2. Wozrost wydajno $ci pracy,
3. Prawidlowe relacje pomi edzy wzrostem wynagrodze n a wzrostem wydajno $ci pracy.

Ponadto ka zda ze spotek w eglowych jako pracodawca podpisze do ko  Aca 2007r. ze stron g
spoteczn g jeden Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy.

5.6. Oddtu zenie i dokapitalizowanie Kompanii W  eglowej S.A.

Stan zobowigzan Kompanii Weglowej S.A. na koniec 2005r. wobec ZUS objety restrukturyzacjg
na podstawie ustawy goérniczej wynosit 1 743,8 min zi. Po uwzglednieniu splaty rat zobowigzan
przypadajacych w 2006r. zadtuzenie do sptaty Kompanii Weglowej S.A. na koniec 2006 r.
wyniesie 1 504,4 min zt.

Z uwagi na pogarszajaca sie sytuacje finansowg Kompanii Weglowej S.A. koniecznym jest
wydluzenie pozostatych do splaty zobowigzan wobec ZUS w réwnych rocznych ratach do
2015r. Dla Kompanii Weglowe] S.A. oznacza to sptate zobowigzan wobec ZUS w okresie
2007 — 2015 po 0k.172,0 min zt rocznie.

Ponadto zgodnie z podpisanymi umowami z wierzycielami Kompania Weglowa S.A. w ramach
restrukturyzacji zobowigzan przejetych w trybie art. 42 cytowanej ustawy zobowigzana jest do
sptaty w okresie 2007 — 2009 zobowigzah z tytutu optaty eksploatacyjnej oraz podatku od
nieruchomosci. Laczna kwota do sptaty w tych latach wynosi 148,3 min zt.
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Zgodnie z programem rzadowym pt. ,Restrukturyzacja gérnictwa wegla kamiennego w latach
2004 — 2006 oraz Strategia na lata 2007 — 2010” na 2004 rok planowane byto dokapitalizowanie
Kompanii Weglowej S.A. w wysokosci 900 min zi.

W 2005 r. Kompania Weglowa S.A. zostata dokapitalizowana:

- wktadem pienieznym w wysokosci 200 min zi,

- wktadem niepienieznym w postaci akcji CIECH S.A. o wartosci 283.987.000 zt

Wobec tego mozna rozwazy¢ dokapitalizowanie Kompanii Weglowej S.A. akcjami innych spoétek
wartosci nie wiekszej niz 416 min zt.

5.7. Zagospodarowanie terendw pogorniczych

W wyniku dotychczasowego procesu restrukturyzacji goérnictwa wegla kamiennego
systematyczne powiekszata sie podaz obszaréw, ktore przestaty funkcjonowaé jako tereny
zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza, stajac sie w ten sposob terenami poprzemystowymi,
niejednokrotnie zdegradowanymi.

Wartos¢ bilansowg nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy w gornictwie szacuje sie na
okoto 1,5 mid zt. Sg to dziatki gruntu, budynki, budowle (w tym lokale mieszkalne i obiekty
socjalno bytowe). Ich ilos¢ (okoto 4,8 tys. nieruchomosci), lokalizacja, stopien zdegradowania i
stan prawny, przekraczajg mozliwosci ich zagospodarowania przez przedsiebiorstwa gérnicze.

Nie stuzac bezposrednio prowadzonej dziatalnosci statutowej spotek weglowych, generujg state
koszty zwigzane miedzy innymi z optatami i podatkami np. od nieruchomosci, gruntowych,
lesnych, wieczystego uzytkowania, korzystania ze srodowiska.

W tej sytuacji wydaje sie koniecznym stworzenie narzedzi prawnych, ktére pozwolg na
przekazywania nieruchomosci oraz systemu zarzadzania terenami zdegradowanymi
dziatalnoscig gornicza, ktory miatby stuzy¢ rewitalizacji a co za tym idzie przywréceniu ich do
obrotu gospodarczego, w tym przekazaniu samorzagdom. Ponowne zagospodarowanie terenéw
pogorniczych powinno stanowi¢ realng alternatywe dla przeznaczania pod dziatalnosé
gospodarczg nowych terendw i jednoczesnie ochronie istniejgcych terendw zielonych.
Narzedzia prawne powinny odnosi¢ sie réwniez do terendw bedacych w posiadaniu Spofki
Restrukturyzacji Kopaln S.A. ktéra po przeprowadzeniu procesu rekultywacji powinna
wyzbywac¢ sie terenéw tak aby zakonczy¢ dziatalnosé w tym zakresie w 2010 r.

Celem takich dziatar powinna byc¢:

1) rewitalizacja i rekultywacja gruntow zdewastowanych i zdegradowanych dziatalnoscig
przemystowg z zachowaniem zasad rownowagi ekologicznej,

2) zagospodarowanie istniejacego majatku przemystowego i infrastruktury gospodarczej,

3) zagospodarowanie obiektow infrastruktury mieszkaniowej, technicznej i socjalnej,

4)  przygotowanie terendw i infrastruktury pod nowe inwestycje.

Konieczna jest inwentaryzacja i waloryzacja terendw pogorniczych. Opracowana metodyka
dziatan w tym zakresie powinna zawieraé:

- wskazanie narzedzi do gromadzenia i aktualizacji informacji o tych terenach,

- wytyczne do opracowania stosownej bazy danych,

- sposob klasyfikaciji terendw w oparciu 0 ocene zagrozenia,

- kategoryzacje przydatnosci tych terenéw do zagospodarowania.
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Ponadto w celu przyciagniecia inwestoréw, zarzadzajacy terenami poprzemystowymi powinni
korzysta¢ z doswiadczen oraz podja¢ wspoélprace z Panstwowg Agencjg Inwestycji
Zagranicznych, Agencjag Rozwoju Przemystu, Strefami Ekonomicznymi, Ilub innymi
wyspecjalizowanymi jednostkami.

5.8. Oddzialywanie gornictwa w egla kamiennego na $rodowisko naturalne

Do zasadniczych probleméw zwigzanych ze zmniejszeniem negatywnego oddziatywania
produkcji gorniczej na $rodowisko naturalne, ktére wymagajg rozwigzania do 2015 roku, a
bedace kontynuacjg podejmowanych dziatan we wczesniejszych okresach, nalezy zaliczy¢:

- ograniczenie ilosci wytwarzanych odpaddéw goérniczych wraz z kontynuacjg mozliwie
maksymalnego ich zagospodarowania na powierzchni i w wyrobiskach podziemnych
kopaln,

- zwiekszenie zakresu prac rekultywacyjnych i zagospodarowania skfadowisk odpadéw
poweglowych oraz innych terenéw i gruntéw zdegradowanych dziatalnoscig gornicza,

- minimalizowanie wplywow eksploatacji gorniczej na powierzchnie terenu poprzez
prowadzenie eksploatacji gorniczej w sposob ograniczajacy deformacje powierzchni
terenu oraz stosowanie w szerokim zakresie profilaktyki goérniczej,

- intensyfikacje napraw obiektéw infrastruktury naziemnej, a w tym: mostow, wiaduktow,
drég, linii kolejowych oraz obiektow kubaturowych wskutek prowadzenia eksploataciji
gorniczej,

- zmniejszenie oddzialywania odprowadzanych sciekbw na wody powierzchniowe,
w szczego6lnosci w zakresie woéd o ponadnormatywnym zasoleniu pochodzacych
z odwadniania zaktadow gorniczych,

- redukcje emisji zanieczyszczen pylowo - gazowych do atmosfery, w tym zwlaszcza
zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych,

- likwidacje zrodet nadmiernego poziomu hatasu emitowanego do srodowiska.

W zwigzku implementacjg przez Polske prawa Unii Europejskiej obejmujgcego swoim
zakresem zagadnienia ochrony $rodowiska, istotnym warunkiem jest zapewnienie spetnienia
przez podmioty gornicze wymogow prawnych ochrony srodowiska, przez co nalezy rozumiec
dotrzymywanie przez kopalnie warunkéw korzystania ze srodowiska okreslonych w stosownych
decyzjach i pozwoleniach administracyjnych.

Wszystkie przedsiebiorstwa gornicze, w ramach swoich strategii dziatalnosci w latach 2007-
2015 powinny opracowaé strategie ograniczania negatywnych skutkOw oddziatywania gornictwa
wegla kamiennego na srodowisko oraz pelnego dostosowania tego sektora do wymogéw Unii
Europejskiej. Jednym z priorytetow polityki spdtek weglowych w tym zakresie powinna byc¢
maksymalizacja wielkosci wydobycia wegla o mozliwie najmniejszej zawartosci zanieczyszczen, w
tym zwlaszcza siarki i popiotu. Strategia ochrony srodowiska powinna wyznacza¢ cele, ktore znajda
swoje odzwierciedlenie w Planach Techniczno - Ekonomicznych oraz Biznes Planach spoélek

weglowych.
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5.9. Inwestycje w gornictwie w egla kamiennego

Planowane naktady inwestycyjne w goérnictwie wegla kamiennego w 2006r. ksztattujg sie na
poziomie 2,0 mld zi. Budownictwo inwestycyjne stanowi ponad 50% naktadéw. Pozostate
naklady stanowig zakupy gotowych débr inwestycyjnych.

Prowadzona dziatalnos¢ inwestycyjna do 2015r. winna uwzglednia¢ dwa aspekty:

1. Zapewnienie ciggtej i bezawaryjnej pracy kopaln, a w tym: dostosowanie i stabilizowanie
zdolnosci  produkcyjnych i poziomu wydobycia do potrzeb rynku krajowego oraz
ekonomicznie uzasadnionego wywozu do krajow Unii i eksportu, systematyczne
odtwarzanie ubytkbw zdolnosci wydobywczych i zwigzania z tym koniecznos¢
wykonywania wyrobisk gorniczych, modernizacja drég transportowych i wentylacyjnych
oraz wymiana zuzytych maszyn i urzgdzeh na urzadzenia niezawodne i 0 wiekszej
wydajnosci.

2. Dalsza restrukturyzacja kopaln, w tym: restrukturyzacja techniczna i technologiczna
kopalh w warunkach zapewniajacych bezpieczng prace zaldg, dalszy wzrost koncentracji
wydobycia, poprawa jakosci wegla oraz dziatania dla minimalizacji niekorzystnego
oddziatywania przez gornictwo na srodowisko naturalne.

Przedsiewziecia inwestycyjne powinny dotyczy¢ gtdwnie inwestycji odtworzeniowo -
modernizacyjnych w zakresie niezbednym do utrzymania ciggtosci ruchu zakladu, a w
szczegolnosci budowy wyrobisk gérniczych, modernizacji drég transportowych i wentylacyjnych
oraz wymiany zdekapitalizowanych, zuzytych maszyn i urzgdzen gorniczych.

Dzieki nowym inwestycjom mozliwe bedzie utrzymanie wydobycia zapewniajacego
bezpieczenstwo energetyczne kraju i zostang stworzone mozliwosci zwiekszenia optacalnego
eksportu do krajow cztonkowskich Unii Europejskiej i poza jej granice. W konsekwencji,
wdrazanie rozwigzan innowacyjnych w polskim gérnictwie weglowym przyczyni sie do
podniesienia konkurencyjnosci sektora dzieki mozliwosci zwiekszenia jego efektywnosci i
produktywnosci. Ponadto zastosowanie nowych i nowoczesnych technologii znacznie wptynie
na zwiekszenie bezpieczenstwa pracy, natomiast dzieki wdrozeniu proekologicznych rozwigzan
znacznie zmniejszy sie emisja szkodliwych substancji do Srodowiska naturalnego. Trendy
rozwojowe krajow wysoko rozwinietych pokazuja, ze jedynie budowanie przewagi
konkurencyjnej opartej na wiedzy i innowacjach moze zagwarantowaé trwalty rozwoj
w perspektywie krétko i $rednioterminowej. Ponadto w warunkach polskich poziom
innowacyjnosci przektada sie bezposrednio na rentownos¢ przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwa
innowacyjne sg zdecydowanie bardziej rentowne od tych, ktére nie ponoszg nakladéw na
innowacje. W konsekwencji stworzone zostang warunki do zwiekszenia konkurencyjnosci
polskiego wegla kamiennego wzgledem innych paliw. Rozwiniete, nowoczesne polskie
gornictwo pozwoli w znaczacy sposob uniezalezni¢ gospodarke kraju od dostaw gazu i ropy
naftowej z zewnatrz.

Realizowane przedsiewziecia inwestycyjne powinny zapewni¢ w szczegoélnosci odbudowanie
bazy zasobowej wegla koksowego, zakonczenie budowy 12 pozioméw wydobywczych i
jednoczesnie budowy 8 poziomow projektowanych, jak rowniez ograniczenie eksploatacii
podpoziomowej z ktérej aktualnie uzyskuje sie 40% wydobywanego wegla, a ktéra jest zrodtem
zagrozenh dla pracujacych zatég goérniczych.
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Strategia przewiduje rowniez realizowanie przedsiewzie¢ w zakresie rozwoju nowych
technologii przerdbki wegla zapewniajgcych spetnianie wzrastajgcych wymogow jego odbiorcéw
w aspekcie nowych, czystych technologii jego spalania. Nastgpi rozwoj produkciji
kwalifikowanych paliw weglowych cechujacych sie wysokg wartoscig opatowg 1 niskg
zawartoscig siarki, przeznaczonych do spalania w niskoemisyjnych kotltach z paleniskami
retortowymi lub rusztowymi ( np. paliwa: EKORET, EKO-FINS, RETOPAL itp.)

Przewiduje sie, ze na inwestycje poczatkowe w gornictwie moze zosta¢ przyznana pomoc
panstwa w formie dofinansowania ze srodkow budzetu panstwa. Pomoc ta udzielana bedzie na
zasadach okreslonych w art. 5 ust. 2 Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 1407/2002 z dnia 23 lipca
2002r. w sprawie pomocy panstwa dla przemystu weglowego. Udzielanie pomocy panstwa na
inwestycje poczatkowe w gornictwie wegla kamiennego uzaleznione bedzie od sytuacii
finansowej panstwa. Minister wiasciwy ds. finansow publicznych podczas prac nad projektem
budzetu panstwa kazdorazowo przeprowadzi analize mozliwosci udzielenia pomocy na
dofinansowanie inwestycji poczatkowych. Ewentualne udzielenie pomocy panstwa na
inwestycje poczatkowe wymagaé bedzie notyfikacji Komisji Europejskiej.

5.10.0dwadnianie kopal n zlikwidowanych

Zabezpieczenie kopalh czynnych przed zagrozeniem wodnym zwigzane jest z koniecznoscig
prowadzenia odwadniania w kopalniach zlikwidowanych. Problem ten dotyczy przede
wszystkim kopaln potozonych w poinocnej czesci Gornoslaskiego Zaglebia Weglowego.
Znajduje sie tutaj, blisko 40 czynnych i nieczynnych kopaln potgczonych ze sobg pod wzgledem
hydrologicznym, tworzac system naczyh potaczonych. W tych warunkach, zaprzestanie
odwadniania i dopuszczenie do niekontrolowanego spietrzenia wody w wyrobiskach
zlikwidowanej kopalni moze doprowadzi¢ do bezposredniego zagrozenia kopaln istniejgcych, w
ktorych prowadzi sie jeszcze eksploatacje ztoza. Dziatania zwigzane z pompowaniem wody
prowadzone jest przez dwa zaklady Bytomskiej Spotki Restrukturyzaciji Kopalh Sp. z 0.0. oraz
przez Centralny Zaktad Odwadniania Kopalh (CZOK), ktory wchodzi w skiad Spoiki
Restrukturyzacji Kopaln S.A. Dziatania te sg realizowane poprzez utrzymywanie systemu
odwadniania gtebinowego oraz stacjonarnego w zlikwidowanych kopalniach. Sumaryczna ilos¢
pompowanej przez CZOK wody wynosi ok. 215,0 tys. m®dobe, a roczne koszty zwigzane z tym
odwadnianiem wynoszg w roku 2006 161,1 min zi.

Od 2008r. czesciowy koszt pompowania wod zostanie przejety przez kopalnie czynne na rzecz
ktorych ustuge moze wykonywac¢ Centralny Zakiad Odwadniania Kopalh, ktory do kornca 2007r.
roku zostanie wydzielony ze struktur SRK S.A. jako samodzielna spotka i przejmie zadania
zakiadow Bytomskiej Spotki Restrukturyzacji Kopalh Sp. z 0.0. oraz centralnej pompowni
.Bolko” Sp z o.0.

Dla sfinansowania kosztéw pompowania wod przedsiebiorstwa gornicze moga wykorzystaé
utworzony w tym celu Fundusz Likwidacji Zaktadu Gorniczego oraz inne srodki np. fundusze
zwigzane z ochrong srodowiska.

W poczatkowym okresie ustugi Centralnego Zakladu Odwadniania Kopalh bedg
wspéifinansowane przez srodki budzetu panstwa w wysokosci:

- w 2008r. w wysokosci 75% kosztow dziatalnosci,
- w 2009r. w wysokosci 50 % kosztow dziatalnosci,
- w 2010r. w wysokosci 25 % kosztow dziatalnosci.
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Szacunkowe koszty zabezpieczenia kopal 1 sasiednich przed zagro zeniem wodnym,
realizowane w 2006r. przez SRK S.A. oraz BSRK Sp.z  0.0.

Lp. Rejon pompowania Ochraniana kopalnia Szacunktz\:]vq;llnr(;f)zny koszt
0 1 2 3

1 |"Sosnowiec" KWK "Kazimierz-Juliusz" 2,8
2 [|"Porgbka-Klimontow" KWK "Kazimierz-Juliusz" 9,9
3 |"Paryz" KWK "Kazimierz-Juliusz" 7,6
4 [|"Grodziec" ZG "Piekary" 2,1
5 [|"Katowice" KWK "Staszic" 7,6
6 |"Niwka-Modrzejow" KWK "Mystowice" 10,0
7 |"Gliwice" KWK "Sos$nica" i ZG "Bytom II" 4,7
8 [|"Nowa Ruda" retencja wody 0,1
9 |Razem pompownie gt ebinowe + retencja wody) X 44.8
10 |"Saturn” ZG "Piekary" i ZG "Bytom II" 16,3
11 |"Siemianowice" ZG "Piekary" 24,7
12 |"Jan Kanty" PKE ZGE "Sobieski-Jaworzno III" 14,6
13 |"Pstrowski" KWK "Bobrek-Centrum" 18,0
14 |"Szombierki" KWK "Bobrek-Centrum" 10,7
15 |"Powstancéw Slaskich” (po bylym ZG "Bytom I") KWK "Bobrek-Centrum" 8,3
16 |"Debiensko” KWK "Szczygtowice" 18,8
17 |Razem pompownie stacjonarne X 111,4
18 |Razem SRK S.A. "CZOK" X 156,2
19 nggyﬁ.vliwio,‘,"’hjit::ﬁmCse'f;Sk'Ch Bytom | KWK "Bobrek-Centrum" 4,6
20 |rejon bytej KWK "Jowisz" ZG "Piekary" 0,3
21 |Razem BSRK Sp. z 0.0 KWK "Powsta ncéw Slaskich -Bytom I" X 4,9
22 |Ogoétem SRK S.A. i BSRK Sp. z o.0. X 161,1

Uwaga 1: od poz.11 do 16 moZliwe przejecie pompowni przez kopalnie czynne. Szacunkowy roczny koszt wynosi 95,1 min zt.
Uwaga 2: poz. 19 i 20 partycypacja w kosztach odwadniania ponoszonych przez KW S.A. MoZliwe do catkowitego sfinansowania kosztéw

przez KW S.A.

5.11. Wykorzystanie w egla kamiennego do produkcji paliw gazowych i ptynn ych

Eksperci oceniaja, ze zbliza sie apogeum wielkosci wydobycia ropy naftowej o ograniczonych
przeciez zasobach, a jej ceny wzrastajg drastycznie. Nalezy wiec poszukiwac¢ alternatywnych
zrédel energii. Jedng z mozliwosci w tym wzgledzie jest wytwarzanie paliw gazowych i ptynnych
na bazie wegla kamiennego.

Wg dotychczasowych doswiadczen mozna podac, ze na wytworzenie 1 tony paliw silnikowych
potrzeba ok. 3 ton wegla kamiennego. Nalezy powaznie rozwazy¢ mozliwos¢ produkcji paliw
gazowych i pltynnych w kraju na bazie wegla kamiennego wydobywanego w polskich
kopalniach, przy przyjeciu nastepujacych zatozen:

1.

Produkcja paliw gazowych i ptynnych z wegla musi by¢ przedsiewzieciem biznesowym.
Rzad nie moze pehic roli inwestora dla instalacji zgazowania i uptynniania wegla,

Minister Gospodarki powinien zainicjowa¢ wykonanie studium wykonalnosci dla projektu
instalacji produkcji paliw gazowych i ptynnych z wegla,

Studium wykonalnosci dla projektu powinno pozwoli¢ na okreslenie mocnych i stabych
stron dla réznych rozwigzan technologicznych produkcji paliw gazowych i ptynnych z
wegla,

Minister Gospodarki powinien petni¢ role koordynatora dyskusji ekspertow, politykéw i
inwestorow w zakresie realizacji projektu,
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5.12.Strategie spotek w eglowych

Rzadowe programy restrukturyzacji goérnictwa wegla kamiennego okreslaly strategie
dziatalno$ci catego sektora i poszczegolnych podmiotow w sektorze. Programy te okreslaly cele
restrukturyzacji goérnictwa w wymiarze strategicznym oraz narzedzia prawne, finansowe i
organizacyjne do zastosowania dla osiggania tych celéw. Od 2004 roku rola rzadowych
programow restrukturyzacji wyraznie ostabta i punkt ciezkosci w zakresie ksztaltowania strategii
poszczegolnych spotek przesunat sie w kierunku ich zarzadéw. Jednak panstwowy wiasciciel
spétek weglowych w dalszym ciggu powinien ksztattowa¢ strategie dziatalnosci catego sektora.
Kierunki pozadanych dziatan zawarte w tej strategii powinny stanowi¢ ogoélne wytyczne dla
ksztaltowania strategii poszczegdlnych spélek. W ten sposéb nalezy traktowac propozycje i
uwagi zawarte w zapisach punktéw od 5.1. do 5.11.

Bioragc pod uwage powyzsze stwierdzenia, zarzady spotek weglowych, powinny opracowac
strategie swoje] dziatalnosci w latach 2007 — 2015. Strategie te powinny powsta¢ w okresie
trzech miesiecy od dnia przyjecia przez Rzad RP niniejszego dokumentu. Strategie
poszczegoblnych spotek powinny zawiera¢ m.in. charakterystyki strategii funkcjonalnych do roku
2015, tzn. nastepujace elementy;

a. Diagnoza stanu aktualnego spétki, a w tym:

- osiggane wyniki ekonomiczno - finansowe w latach 2001 — 2006, ich analiza i
ocena,

- wielkos¢ zasobéw wegla w poszczegolnych kopalniach — wielko$¢ zasobow
udostepnionych i do udostepnienia, zywotnosci kopaln,

- pozycja rynkowa spoiki,
- posiadane zdolnosci produkcyjne,
- stan i struktura zatrudnienia.
b.  Analiza strategiczna i cele strategiczne spoiki;

c. Strategia produkcyjna, a w tym przewidywane zmiany w poziomie zdolnosci
produkcyjnych, ewentualne konieczne zamkniecia lub tgczenia kopaln;

d.  Strategia marketingowa, a w tym przewidywane zmiany w wielkosci i strukturze sprzedazy
wegla;

e. Strategia zasobow ludzkich, a w tym przewidywane zmiany w poziomie i strukturze
zatrudnienia, polityka zatrudnienia;

f. Strategia inwestycyjna, a w tym przewidywany zakres rzeczowy i finansowy inwestycji,
efektywnos$¢ inwestycji, zrodha finansowania inwestyciji;

g. Strategia ochrony srodowiska, a w tym sposoby i zakres zmian dla zmniejszenia
negatywnego oddziatywania produkcji gorniczej na srodowisko naturalne;

h.  Strategia innowacyjna, a w tym ewentualne zmiany w systemie zarzadzania spoéika,
preferowane kierunki (obszary) i zakres finansowania prac badawczo — rozwojowych;

I Strategia gospodarowania produktami ubocznymi i odpadami.

J- Strategia restrukturyzacji i zarzadzania majatkiem pozaprodukcyjnym , w tym akcjami i
udziatami w innych podmiotach gospodarczych.
K.  Prognoza podstawowych wskaznikéw technicznych i ekonomiczno — finansowych spéiki i

poszczegodlnych kopalh do roku 2010, przy zatozeniu realizacji powyzszych szesciu
strategii funkcjonalnych.
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Poszczegdblne przedsi ebiorstwa gornicze w swych strategiach funkcjonowani a powinny
szczegotowo okre $li¢ obszary kosztotwércze uwzgl edniaj ac te, w ktérych mo ze nastapié
redukcja oraz obszary, w ktérych mo zliwe jest jedynie zmniejszenie dynamiki ich
narastania, a nast epnie okre sli¢ dziatania krotko i dtugofalowe.

5.13.Monitorowanie strategii dziatalno  $ci goérnictwa w egla kamiennego

W polskim gornictwie wegla kamiennego funkcjonuje system monitorowania realizacji procesu
restrukturyzacji. Dostarcza on informacji Ministerstwu Gospodarki dotyczacej przebiegiem
restrukturyzacji gérnictwa. Instytucja, ktéra prowadzi monitoring restrukturyzacji gérnictwa jest
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. — Oddziat w Katowicach. Zgodnie z dotychczasowg ustawg
ARP S.A. prowadzi monitoring i wykonuje, na zlecenie ministra wlasciwego do spraw
gospodarki, czynnosci zwigzane z restrukturyzacjg gornictwa wegla kamiennego dotyczace:

1. Sposobu wykorzystania srodkéw budzetu panstwa oraz udzielonej pomocy publicznej, w
tym restrukturyzacji zadtuzenia,

2. Procesu likwidacji zakladow gorniczych i usuwania szkéd wywotanych ruchem zaktadu
gorniczego;

3.  Zmian stanu zatrudnienia w goérnictwie wegla kamiennego, w tym wykorzystania
instrumentéw ostonowych i aktywizujacych;

4. Innych prac zwigzanych z restrukturyzacjg gornictwa wegla kamiennego zleconych przez
ministra wtasciwego do spraw gospodarki, a w szczegollnosci:

- monitorowanie sprzedazy wegla przez producentéw z wyodrebnieniem ilosci,
parametréw jakosciowych oraz cen wegla,

- prowadzenie analiz cen wegla u producentéw krajowych oraz cen wegla
importowanego,

- przygotowanie dokumentacji dla potrzeb notyfikacji przez Komisje Europejska pomocy
publicznej dla polskiego gérnictwa wegla kamiennego.

Powyzsze wymienione zadania powinny by¢ w dalszym ciggu realizowane przez ARP S.A.
Bazujac na doswiadczeniach w zakresie monitorowania restrukturyzacji gérnictwa wegla
kamiennego, ARP S.A. bedzie monitorowata strategie dziatalnosci poszczegdlnych spoétek
weglowych przekazujgc informacje dotyczaca zagrozen w realizacji niniejszej strategii, biorgc
odpowiedzialnos¢ prawng za przedstawione informacje.

W 2zwigzku z odpowiedzialno $cig ciazaca na Ministrze Gospodarki zwi azang z
zapewnieniem surowcow energetycznych dla bezpiecze  Astwa energetycznego pa nhstwa
Minister Gospodarki zachowuje dotychczasowe kompet encje ministra wta sciwego do
spraw Skarbu Pa nstwa w odniesieniu do przedsi ebiorstw gdrniczych.
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6. Pomoc publiczna dla gérnictwa w  egla kamiennego

Podstawowymi dokumentami, jakie wymagane sg w Komisji Europejskiej przy notyfikacji pomocy
publicznej dla gornictwa wegla kamiennego, sg plany dostepu do zasobdéw wegla oraz plany
zamkniecia jednostek produkcyjnych.

Dokument "Restrukturyzacja goérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2004 — 2006 oraz

strategia na lata 2007 — 2010” oraz ustawa o restrukturyzacji gérnictwa... zakladaja, ze po 2006r.

procesy restrukturyzacyjne w goérnictwie wegla kamiennego beda kontynuowane i wspierane

Srodkami budzetu panstwa. Po roku 2006 z budzetu panstwa przewiduje sie finansowanie

nastepujacych zadan:

- Wyplata ekwiwalentdw pienieznych z tytutu prawa do bezptatnego wegla przystugujacego
emerytom i rencistom z kopalh catkowicie likwidowanych, wyptacanych przez Zakiad
Ubezpieczen Spolecznych — az do wygasniecia;

- Koszty obstugi wyptat ekwiwalentéw pienieznych tytulu prawa do bezptatnego wegla
przystugujacego emerytom i rencistom z kopalh catkowicie likwidowanych wyptacanych przez
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych — az do wygashiecia;

- Zadania zwigzane z zabezpieczeniem kopalh sasiednich przed zagrozeniem wodnym,
gazowym oraz pozarowym po likwidacji kopaln;

- Zadania zwigzane z naprawianiem szkdéd gorniczych wywolanych ruchem zakiladu
gorniczego, w tym szkdd powstatych w wyniku reaktywacji starych zrobdw, obejmujgcych
zobowigzania zlikwidowanych zaktadéw gorniczych;

- Doptat do preferencyjnych kredytdbw wspierajacych inwestycie w gminach gorniczych
zwigzanych z tworzeniem nowych miejsc pracy;

- Monitorowanie procesow restrukturyzacyjnych gornictwa wegla kamiennego przez Agencje
Rozwoju Przemysitu S.A. oraz inne zadania zlecane przez Ministra Gospodarki zwigzane z
restrukturyzacjg gornictwa wegla kamiennego.

Ponadto w celu zakonczenia prowadzonych proceséw restrukturyzacji, z budzetu panstwa
przewiduje sie finansowanie:

- Dziatan wykonywanych w trakcie i po zakonczeniu likwidacji kopaln.
- Kosztéw inwestycji poczatkowych w wysokosci do 30% wartosci inwestycji.

- Dokonczenia restrukturyzacji zatrudnienia jedynie w zakresie umozZliwiajacym dopracowanie
do momentu nabycia uprawnien emerytalnych dla osdb juz przebywajacych na urlopach
goérniczych lub $wiadczeniach gérniczych.

- Kosztow roszczeh pracowniczych, w tym rent wyréwnawczych i deputatow weglowych
rencistow i emerytéw z kopaln catkowicie likwidowanych.

W okresie restrukturyzacji lub otrzymywania pomocy publicznej w ka zdym roku
obrotowym przedsi ebiorstwa gornicze obowi agzane sa do nie przekraczania wska znika
przyrostu przeci etnych wynagrodze n ustalonego przez Komisj e Trojstronn g lub w drodze
rozporz adzenia Rady Ministrow, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 16 grudnia 1994r. o
negocjacyjnym systemie ksztaltowania przyrostu prze cietnych wynagrodze A u
przedsi ebiorcow oraz o zmianie niektérych ustaw (Dz.U. z 19  95r. Nr 1, poz.2 z p6 zn. zm.).
W przypadku przekroczenia tak ustalonego wska  znika przez przedsi ebiorstwo gérnicze
udzielenie pomocy publicznej zostaje wstrzymane, a uzyskana w danym roku obrotowym
pomoc publiczna podlega ¢ bedzie zwrotowi wraz z odsetkami
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Realizacja czesci z wyzej wymienionych zadan stanowi¢ bedzie pomoc publiczng w rozumieniu
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1407/2002 w sprawie pomocy panstwa dla przemystu weglowego,
co stawia Polske w obliczu koniecznosci przygotowania nowego programu pomocowego na lata
2007 — 2010. Przyjety czasokres planowania wynika z okresu obowigzywania Rozporzadzenia
Rady (WE) nr 1407/2002.

Program wraz z formularzem notyfikacyjnym dotyczacym pomocy publicznej dla sektora weglowego
w 2007r. bedg przygotowane i przestane do Komisji Europejskiej, co jest warunkiem niezbednym
udzielania pomocy publicznej.

Przedsiebiorstwa  gornicze, ktére  pomys$lnie  zakonczg  proces  restrukturyzacii
z wykorzystaniem wyzej opisanej pomocy panstwa przyznawanej na podstawie
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1407/2002 i nie bedg znajdowac¢ sie w trudnej sytuacii
ekonomicznej (wedtug kryteriow okreslonych w przepisach prawa UE) beda mogty skorzystac z
pomocy publicznej wspierajgcej inwestycje zwigzane z ochrong s$rodowiska oraz pomocy
panstwa na prowadzenie badah naukowych, prac rozwojowych i wprowadzanie innowacji
technologicznych do produkciji, a takze z pomocy publicznej udzielanej w celu szkolenia
personelu oraz ewentualnie drobnej pomocy w ramach zasady ,de minimis”.

7. Miejsce strategii dziatalno $ci gornictwa w egla kamiennego w $rod
innych krajowych dokumentéw strategicznych.

Cele i priorytety ,Strategii dziatalnosci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-
2015” wpisujg sie w ogolne cele Strategii Lizbonskiej (SL), w szczegolnosci w jeden z czterech
priorytetow zaktualizowanej SL, ktéry zaklada zagwarantowanie bezpiecznych i statych dostaw
energii. Kwestia energii jest kwestig globalng, wymagajaca m.in.:

- zapewnienia lepszej koordynacji miedzy europejska siecig energetyczng a systemem
gazociagéw, lepszej regulacji rynku energii oraz wiekszej konkurencji,

- wprowadzenia wiekszej liczby zachet podatkowych i innych bodzcéw w celu promowania
zrbwnowazonego wykorzystania energii oraz ukierunkowania badan naukowych na
efektywnos¢ energii oraz czyste i odnawialne zrédta energii,

- jednolitego stanowiska UE w negocjacjach z zewnetrznymi dostawcami energii, ktérzy
beda jej dostarczaé coraz wiecej.

Dziatania przewidziane w ,Strategii ...” nawigzujgce do wym. priorytetu to przede wszystkim
dziatania na rzecz zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego kraju oraz dziatania na rzecz
ograniczania negatywnych skutkow oddziatywania gérnictwa wegla kamiennego na srodowisko.

» Strategia....” jest kierunkowo spojna z ,Krajowym Programem Reform na lata 2005-2008 na
rzecz realizacji Strategii Lizbo nskiej” (KPR), dokumentu ktérego rolg jest stworzenie
odpowiednich warunkow dla realizacji priorytetow lizbonskich. Dziatania ,Strategii...” wpisujg sie
w przedsiewziecia prorynkowe w KPR, zakladajgce eliminacje czynnikow falszujgcych
konkurencje, m.in. poprzez redukcje skali pomocy publicznej (zwlaszcza na restrukturyzacje
przedsiebiorstw) z rownoleglym jej ukierunkowaniem na cele horyzontalne. Dziatania
przewidziane w ,Strategii ...” nawigzujace do wym. priorytetu KPR to przede wszystkim
dziatania prowadzace do uzyskania rentownosci i samodzielno$ci finansowej poszczegdlnych
spétek weglowych w okresie do 2015 r. oraz stopniowe wygaszanie pomocy publicznej na
restrukturyzacje sektora weglowego.
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.Strategia...” wpisuje sie rowniez w inny rzadowy dokument, jakim jest Strategia Rozwoju
Kraju 2007-2015 (SRK). W dokumencie tym wskazano, iz jednym z priorytetbw sg kwestie
bezpieczenstwa energetycznego kraju. W wielu dokumentach, w tym SRK wskazuje sie na role
i znaczenie, z jednej strony kwestii dywersyfikacji dostaw ropy i gazu, a z drugiej kwestie
rodzimych zasobow, w tym wegla kamiennego. RéOwniez kwestie zwigzane z ochrong
srodowiska, ograniczenia poziomu emisji zanieczyszczen do powietrza, wody, gleby oraz
inwestycji w przedsiewziecia proekologiczne, szczegodlnie na obszarach pokopalnianych
znajduje sie wsrod priorytetow SRK.

Dziataniami, ktore realizujg cele ,Strategii ...” i wpisujg sie w zalozenia SRK sg takze:
- restrukturyzacja tradycyjnych sektorow gospodarczych, w tym gornictwa wegla
kamiennego;

- infrastruktura transportowa;

- infrastruktura energetyki;

- infrastruktura ochrony $srodowiska;

- uelastycznienie rynku pracy oraz wzrost mobilnosci zasobdw pracy poprzez stworzenie
stosownych zachet dla ludzi odchodzacych z goérnictwa;

- dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.

Cele okreslone w ,Strategii ...” odnoszace sie do poprawy konkurencyjnosci, spojnosci

ekonomicznej, spotecznej oraz kwestie pomocy finansowej na wyrOéwnywanie szans

rozwojowych wpisujg sie w cele polityki regionalnej panstwa zapisanej w SRK. W szczegdlnosci

dotyczy to dziatan zapisanych w SRK wobec wojewddztwa slaskiego:

- wspieranie dzialan ekologicznych na obszarach zdegradowanej przestrzeni
poprzemystowej,

- dziatania nakierowane na poprawe stanu srodowiska przyrodniczego,

- stwarzanie zachet inwestycyjnych na terenach zrekultywowanych,

- poprawa infrastruktury technicznej, w tym transportowej,

- wspieranie rynku pracy, utatwienia dla oséb, ktére beda chcialy sie przekwalifikowa¢ po
odejsciu z gornictwa,

LStrategia ...” jest rowniez dokumentem zbieznym ze strategig pt. ,Kierunki zwi ekszania
innowacyjno s$ci gospodarki na lata 2007-2013”  kt6ra zawiera ocene stanu innowacyjnosci
polskiej gospodarki oraz rekomenduje kierunki dziatan, ktérych wdrozenie umozliwi stworzenie
w polskich realiach gospodarki opartej na wiedzy, w ktorej sitg przedsiebiorcow na
konkurencyjnych rynkach bedzie ich wysoka innowacyjnos¢. Strategiczny cel polityki
innowacyjnej zapisany w ,Kierunkach ...” zdefiniowany zostat jako: wzrost innowacyjnosci
przedsiebiorstw dla utrzymania gospodarki na $ciezce szybkiego rozwoju i dla tworzenia
nowych, lepszych miejsc pracy. W ,Kierunkach ...” wskazano, ze z uwagi na poziom rozwoju i
strukture polskiej gospodarki wlasciwg strategig dochodzenia Polski do gospodarki opartej na
wiedzy jest réwnoczesna realizacja czterech drég rozwojowych do ktorych oprécz (1) tworzenia
nowych firm opartych na innowacyjnych rozwigzaniach oraz rozwdj matych i Srednich
przedsiebiorstw poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz metod zarzadzania
wiedza, (2) stymulowania rozwoju wspotpracy pomiedzy firmami oraz firmami i instytucjami
otoczenia biznesu w zakresie dziatalnosci innowacyjnej, (3) motywowania duzych firm do
prowadzenia i wdrazania wynikéw prac badawczych nalezy réwniez (4) wykorzystanie

nowych technologii dla poniesienia konkurencyjno $ci tradycyjnych sektorow . Ponadto w
dokumencie wskazano, Ze priorytety tematyczne i strukturalne w obszarze B+R wytaniane bedg
m.in. w ramach programu foresight, z uwzglednieniem potrzeb $rodowisk gospodarczych
(udziat m.in. platform technologicznych) oraz wyzwan globalizacyjnych takich jak zagrozenie
Srodowiska naturalnego (zmiany klimatyczne, zanieczyszczenie srodowiska, gospodarka lesna,
zanikanie zasobéw wodnych, degradacja gleb), zaopatrzenie w energie i surowce.
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