MINISTERSTWO SKARBU PANSTWA
STRATEGIA
PRYWATYZACJI SEKTORA GORNICTWA
WEGLA KAMIENNEGO

WSTEP

Zaprezentowany ponizej program pn ,Strategia prywatyzacji sektora
gornictwa wegla kamiennego” stanowi¢ bedzie, po przyjeciu przez Rade
Ministrow, integralng czes¢ dokumentu ,Restrukturyzacja gornictwa wegla
kamiennego w latach 2004-2006 oraz strategia na lata 2007-2010".
Dokument ten stanowi rozwiniecie ,Programu prywatyzacji majatku Skarbu
Panstwa do roku 2006”, przyjetego przez Rade Ministrow 18.11.2003r., i jest
zgodny z zatozeniami ,Programu polityki wiascicielskiej Ministra Skarbu
Panstwa w odniesieniu do sektora elektroenergetycznego”, przyjetego przez
Rade Ministrow 28.01.2003r.

I. CELE PROGRAMU

Strategiczny

e Integracja podmiotéw sektora weglowego z jego odbiorcami (grupy
produkcyjnoproduktowe);

e Wzrost konkurencyjnosci oraz efektywnosci funkcjonowania podmiotow
sektora na rynku krajowym oraz zapewnienie zdolnosci konkurowania na
rynkach zagranicznych;

e Zabezpieczenie statych dostaw surowca oraz produktéw finalnych (koksu i
energii) po cenach konkurencyjnych dla polskiej gospodarki;

e Zagwarantowanie bezpieczenstwa energetycznego panstwa polskiego.
Spoteczny

e Uksztattowanie warunkdéw stymulujacych stabilnos$¢ zatrudnienia w
sektorze.

Rozwojowy

e Udostepnienie nowych zt6z wegla koksowego;

e Wdrozenie nowych osiggniec techniki i technologii;

e Pozyskanie srodkow finansowych na rozwdj i planowane inwestycje;

e Skorelowanie inwestycji w sektorze goérnictwa wegla kamiennego i
koksownictwa.

Finansowy

e Doprowadzenie do trwatej rentownosci podmiotéw w sektorze gdrnictwa
wegla kamiennego;

e Zmniejszenie zaangazowania i wsparcia dla sektora ze strony panstwa - w
przypadku ustabilizowanego dodatniego wyniku finansowego zdecydowane
ograniczenie wielkosci i zakresu pomocy publicznej.



II. PODSTAWOWE ZALOZENIA PROGRAMU

e Podstawowg formg prywatyzacji sektora goérnictwa wegla kamiennego
bedzie oferta ogtoszona publicznie (GPW), w przypadku spotek spetniajacych
wymogi niezbedne do wprowadzenia akcji do obrotu publicznego. W
pozostatych przypadkach - rokowania podjete na podstawie publicznego
zaproszenia.

e Przedstawienie prywatyzacji w ujeciu grup produktowych: wegla
energetycznego i koksowego.

e Wskazanie mozliwej integracji oraz dziatan konsolidacyjnych, w
szczegoblnosci integracji sektora koksowego z gérnictwem wegla koksowego -
utworzenie Grupy Weglowo-Koksowej.

e Skorelowanie prywatyzacji jednostek gérnictwa wegla kamiennego z
przeksztatceniami w sektorze energetycznym, koksowniczym i hutniczym.

e Prywatyzacja Kompanii Weglowej S.A. po przeprowadzeniu niezbednych
dziatan z zakresu restrukturyzacji spotki.

III. UZASADNIENIE PODJECIA DZIALAN
PRYWATYZACYINYCH PO PRZEPROWADZENIU

RESTRUKTURYZACJI I KONSOLIDACII

e Restrukturyzacja i prywatyzacja (w tym powigzania kapitatowe) w sektorze
gornictwa wegla kamiennego sg czynnikami wzajemnie sie warunkujgcymi.
Prywatyzacja moze zostaé przeprowadzona zaréwno przed restrukturyzacjq i
wtedy bedzie narzedziem prowadzacym do restrukturyzacji lub po
przeprowadzonej restrukturyzacji na efektywnym juz podmiocie. W obu
przypadkach warunki przeprowadzanych przeksztatcen w szczegdlnosci:
oferowana cena, poziom inwestycji czy propozycje socjalne mogg by¢ rézne.
e Efektywne wykorzystanie dokonanego oddtuzenia sektora i poprawy
kondycji ekonomicznej przedsiebiorstw gdrniczych.

e Wykorzystanie mozliwosci wynikajgcych z trwajacej obecnie dobrej
koniunktury na koks i wegiel, umozliwiajacej przyspieszenie restrukturyzacji
finansowej polskich podmiotéw prowadzacych dziatalnos$¢ w sektorze
koksowniczym.

e Ograniczenie interwencjonizmu panstwa w sektorze gérnictwa wegla
kamiennego.

Powyzsze czynniki oraz sytuacja na rynkach europejskim i
zagranicznych stwarzajq szanse i obowiazek dokonania prywatyzacji
jednostek sektora gornictwa wegla kamiennego.



IV. GLOWNE KIERUNKI PRYWATYZACJI PODMIOTOW

SEKTORA GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO

e Utworzenie Grupy Kapitatowej na bazie Jastrzebskiej Spdtki Weglowej S.A. i
jej prywatyzacja w drodze oferty publicznej;

e Prywatyzacja Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. w drodze sprzedazy
pakietu akcji inwestorowi/ inwestorom;

e Prywatyzacja Kompanii Weglowej S.A. po przeprowadzeniu niezbednych
dziatan z zakresu restrukturyzacji spotki w drodze oferty publicznej i/lub
zaproszenia do rokowan;

e Indywidualna prywatyzacja KWK ,Budryk” S.A. w trybie zaproszenia do
rokowan lub/i oferty publicznej lub wigczenie do innej spotki weglowej;

e Konsolidacja kapitatowa LW ,Bogdanka” S.A. z podmiotem z sektora
elektroenergetycznego a nastepnie prywatyzacja w ramach utworzonej
grupy, lub prywatyzacja indywidualna;

e Prywatyzacja WEGLOKOKS S.A. w drodze oferty publicznej poprzedzona
trwatym powigzaniem z producentami wegla kamiennego;

e Prywatyzacja Centrali Zbytu Wegla ,Weglozbyt” S.A. w ramach grupy
Kompania Weglowa S.A.

V. SZCZEGOLY K,IERUNKOW PLANOWANYCH
PRZEKSZTALCEN

1. Jastrzebska Spo6tka Weglowa S.A.

Zasadniczym celem jest utworzenie Grupy Weglowo-Koksowej z Jastrzebska
Spotkg Weglowg S.A. jako spdtka dominujaca, z uwagi na skale dziatania oraz
strategiczng pozycje w sektorze wegla koksowego i koksu.

W sktad Grupy Koksowo-Weglowej wchodzi¢ beda:

e Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. jako spotka dominujaca,

e Koksownia Przyjazn Sp. z o.0.

e Kombinat Koksochemiczny ,Zabrze” S.A.

e Zaktady Koksownicze ,Watbrzych” S.A.

Ww. podmioty sq w duzym stopniu powigzane relacjami handlowymi i
kooperacyjnymi z Jastrzebskg Spétkg Weglowg S.A. Ponadto, posrednie
wzmocnienie Grupy nastgpi poprzez udziat spotki Polski Koks S.A., zaleznej
od Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., zajmujacej sie gtdwnie eksportem
koksui wegla koksowego. Planowana konsolidacja Jastrzebskiej Spofki
Weglowej S.A. z ww. podmiotami sektora koksowego nie zaktdca planu
szybkiego uruchomienia postepowania prywatyzacyjnego Spoétki. Dziatania
bedq realizowane wg schematu:

e wniesienie, w formie aportu, akcji spétek: Kombinat Koksochemiczny
.Zabrze” S.A. i Zaktady Koksownicze , Watbrzych” S.A oraz nalezacych do
Skarbu Panstwa udziatdw w Koksowni , Przyjaza” Sp. z o0.0. do Jastrzebskiej
Spétki Weglowej S.A.

e prywatyzacja Grupy Weglowo-Koksowej poprzez Gietde Papierdw
Wartosciowych. Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach i Polskie



Koleje Panstwowe S.A. z siedzibg w Warszawie zaoferujgq udziaty w Koksowni
~Przyjazn” Sp. z o.o. Jastrzebskiej Spétce Weglowej S.A. z siedzibgq w
Jastrzebiu Zdroju lub wystgpig o ich umorzenie. Zbycie udziatéw nastgpi po
cenie nie nizszej niz wartos¢ ksiegowa. Nabycie udziatéw w Koksowni
~Przyjazn”, zgodnie z umowag spoétki lub ich umorzenie umozliwi uzyskanie
pozycji dominujacej Jastrzebskiej Spotce Weglowej S.A.Proces konsolidacji
kapitatowej wymaga dokonania wycen zaangazowanych podmiotéw. W celu
zapewnienia jednolitej metodologii przedmiotowe wyceny sporzadzi ten sam
doradca, wybrany w wymaganym trybie. Harmonogram prac w tym zakresie
zaktada termin sporzadzenia wycen (wg stanu na 30 wrzesnia 2004r.) do 31
stycznia 2005r.
Przestanki procesu konsolidacji/koncentracji:
e zwiekszenie wartosci dodanej (synergia kolejnych ogniw tancucha wartosci
dodanej, od pozyskania surowca do sprzedazy produktu),
¢ silne powigzania handlowe i kooperacyjne pomiedzy sektorem produkcji
wegla koksowego i sektorem koksowniczym,
e koordynacja polityki inwestycyjnej,
e zwiekszenie sity przetargowej wobec odbiorcow i dostawcow,
e tatwiejsza i zorganizowana walka konkurencyjna na rynkach eksportowych,
e wspodlna strategia w zakresie:

« zarzadzania finansami,

« ograniczania kosztéw,

« polityki handlowej na rynku krajowym i rynkach eksportowych,

« polityki inwestycyjnej,
e maksymalizacja eksportu koksu, jako produktu bardziej przetworzonego,
kosztem proporcjonalnego ograniczenia eksportu wegla koksowego,
e zwiekszenie wiarygodnosci finansowej oraz zdolnosci do pozyskania
kapitatu.
e potencjalne zwiekszenie korzysci z prywatyzacji powigzanych kooperacyjnie
podmiotow; uzyskany wzrost wartosci dodanej wptywac bedzie na cene akcji
Jastrzebskiej Spoétki Weglowej S.A., wzrost atrakcyjnosci warunkow transakcji
prywatyzacyjnej,
e zabezpieczenie dostaw wegla koksowego dla koksowni,
e przejrzystos¢ przebiegu procesu i mozliwos¢ jego realizacji w stosunkowo
krotkim czasie.
Po zakonczeniu procesu wnoszenia akcji i udziatow koksowni do Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A., jesli zachodzi¢ bedzie taka koniecznos$¢, nastgpi
dokapitalizowanie Kompanii Weglowej S.A. pakietem akcji (do 10%)
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
Uzasadnienie wyboru formy prywatyzacji
Sprzedaz akcji poprzez Gietde Papierow Wartosciowych jest najwtasciwszg
forma prywatyzacji dla spotki zrestrukturyzowanej, silnej i samodzielnej,
majacej dobry wizerunek i rozpoznawalng marke, duzy rynek, baze klientéw,
znany produkt, przygotowanej do wypetniania obowigzkdw informacyjnych,



znajdujacej sie w dobrej kondycji finansowej i dobrze zarzadzanej przez
kompetentng i skuteczng kadre kierowniczg, realizujacg jasno okreslong
strategie dziatania i rozwoju. Aktualnie przygotowywana jest specyfikacja
istotnych warunkéw zamédwienia na wybdr, w drodze przetargu, doradcy
Ministra Skarbu Panstwa w procesie prywatyzacji Spoétki.

Planowany terminarz realizacji kolejnych dziatan

e wybdér doradcy - marzec 2005r.

e ztozenie analiz przez doradce - sierpiert 2005r.

e rozpoczecie procedury prywatyzacyjnej - grudzien 2005r.

e uruchomienie prywatyzacji za posrednictwem GPW - rok 2006.

2. Katowicki Holding Weglowy S.A.

Przewiduje sie udostepnienie akcji spétki inwestorowi
branzowemu/strategicznemu w trybie rokowan podjetych na podstawie
publicznego zaproszenia.

Uzasadnienie wyboru formy prywatyzacji

Zastosowanie procedury sprzedazy akcji inwestorowi wybranemu w wyniku
rokowan podjetych na podstawie publicznego zaproszenia wynika z
koniecznosci pozyskania inwestora, ktory zapewni kontynuacje
restrukturyzacji Katowickeigo Holdingu Weglowego S.A., opracuje i bedzie
wdrazat strategie dtugofalowego rozwoju Spoétki, m.in. poprzez zawarcie w
umowie prywatyzacyjnej zobowigzanie inwestora do dokonania inwestycji w
Spotce, w Scisle okreslonym zakresie. Forma ta umozliwia wejscie na nowe
rynki dla efektywniejszego i petniejszego wykorzystania potencjatu Spétki,
pozyskanie kapitatu na realizacje programu inwestycyjnego przy
jednoczesnej poprawie struktury kapitatowej.

Dotychczasowy przebieg procesu prywatyzacji

e 23 lutego 2004r. zawarta zostata umowa na doradztwo z konsorcjum firm
A&E Consult Sp. z 0.0. i BAA Polska Sp. z o.0.

e 10 maja 2004r. doradca ztozyt zamdwione dzieta (analizy
przedprywatyzacyjne).

e 26 lipca 2004r. MSP zgtosito uwagi do ztozonych dziet.

e 3 wrzesnia 2004r.doradca ztozyt poprawione dzieta.

Planowany terminarz realizacji kolejnych dziatan

e odbiér zamodwionych dziet przez MSP grudziehn 2004r.

e rekomendacja Sciezki prywatyzacji i decyzja MSP o jej akceptaciji styczen
2005r.

e ogtoszenie zaproszenia inwestorow do rokowan luty 2005r.

e przeprowadzenie postepowania prywatyzacyjnego luty - wrzesien 2005r.
3. Kompania Weglowa S.A.

Kompania Weglowa S.A. jest najwiekszym podmiotem w sektorze gdérnictwa
wegla kamiennego w Polsce. Celem strategicznym Kompanii Weglowej
powinno by¢ przywrocenie rentownosci sprzedazy w drodze restrukturyzaciji i
likwidacji trwale nierentownych kopali wchodzacych w jej sktad. Proces
prywatyzacji Kompanii Weglowej S.A. zostanie rozpoczety niezwtocznie po



zakonczeniu najniezbedniejszych dziatan restrukturyzacyjnych, ksztattujgcych
podmiot, wobec ktérego mozliwe bedzie okreslenie konkretnej sciezki
prywatyzacyjnej (nie pdzniej niz do korica 2006 roku). Naturalnymi
inwestorami, dla zrestrukturyzowanej Kompanii Weglowej S.A., wydajq sie
by¢ inwestorzy branzowi z sektora energetyki zawodowej, a takze inwestorzy
handlowi. Wybdr konkretnej Sciezki prywatyzacji Kompanii Weglowej S.A.
nastgpi na podstawie rekomendacji wynikajacej z analiz doradcy
prywatyzacyjnego. Potencjalnie mozliwa jest prywatyzacja Kompanii
Weglowej S.A. w trybie oferty ogtoszonej publicznie, rokowan podjetych na
podstawie publicznego zaproszenia, z udziatem grupy inwestorow
branzowych i/lub inwestora strategicznego. Rozpoczecie procedury wyboru
doradcy prywatyzacyjnego nastgpi na przetomie III i IV kwartatu 2005 roku.
4. Kopalnia Wegla Kamiennego ,,Budryk” S.A.

Decyzje prywatyzacyjne dot. Kopalni Wegla Kamiennego , Budryk” S.A.
stanowi¢ bedg o wznowieniu, zakornczonego niepowodzeniem, procesu
prywatyzacji, zmierzajacego do pozyskania inwestoréw w trybie publicznego
zaproszenia do rokowan lub podjeciu decyzji o prywatyzacji w trybie oferty
publicznej. Wybor konkretnej Sciezki prywatyzacji KWK ,,Budryk” S.A. nastagpi
na podstawie rekomendacji wynikajacej z analiz doradcy prywatyzacyjnego.
Zrealizowane zostato podwyzszenie kapitatu Spotki poprzez konwersje
wierzytelnosci Skarbu Panstwa, majace na celu uwolnienie Spoétki od
cigzacego na niej od 10 lat zadtuzenia, spowodowanego kredytami
zaciggnietymi na budowe kopalni w latach dziewieédziesigtych. Przewiduje sie
mozliwos¢ integracji kapitatowej KWK ,Budryk” S.A. z Jastrzebskg Spétka
Weglowg S.A. (KWK ,,Budryk” S.A. posiada zasoby wegla zaréwno
energetycznego jak i koksujacego T-34). Mozliwe jest rowniez wigczenie
KWK ,Budryk” S.A. do innej spétki weglowej.

5. Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A.

Zgodnie z zatozeniami projektu dokumentu ,Korekta programu realizacji
polityki wtascicielskiej MSP w odniesieniu do sektora elektroenergetycznego”
przewiduje sie mozliwo$¢ prywatyzacji indywidualnej, badz konsolidacji
kapitatowej kopalni z podmiotem sektora energetycznego, w drodze
whniesienia akcji LW ,,Bogdanka” S.A., a nastepnie prywatyzacje w ramach
grupy.

6. WEGLOKOKS S.A.

Prywatyzacje WEGLOKOKS S.A. w trybie oferty ogtoszonej publicznie
poprzedzac bedzie trwate powigzanie Spotki z krajowymi producentami
wegla, w proporcji odzwierciedlajacej wielkos¢ udziatu poszczegdlnych spoétek
weglowych w eksporcie wegla realizowanym za posrednictwem WEGLOKOKS
S.A., 4.

« Kompania Weglowa S.A. - pakiet do 45% akdji,

« Katowicki Holding Weglowy S.A. - pakiet do 10% akcji,

« Kopalnia Wegla Kamiennego ,Budryk” S.A. - pakiet do 2% akcji.



Whiesienie pakietu do 45% akcji WEGLOKOKS S.A. do Kompanii Weglowej
S.A. miec bedzie na celu, oprdécz trwatego powigzania Spotek, rowniez
realizacje dokapitalizowania Kompanii Weglowej S.A., poprzez wykupienie
przez WEGLOKOKS S.A. akcji wiasnych w celu umorzenia, w ilosci
pozwalajacej na utrzymanie, po umorzeniu, pakietu 25% + 1 akcja przez
Kompanie Weglowga. Trwate powigzanie WEGLOKOKS S.A. ze spétkami
weglowymi odbedzie sie na warunkach zapewniajqcych wyrazenie przez te
spotki (akcjonariuszy WEGLOKOKS S.A.) zgody na prywatyzacje Spotki w
trybie oferty ogtoszonej publicznie. Trwate powigzanie WEGLOKOKS S.A. z
producentami wegla stwarza warunki umozliwiajgce prowadzenie wspdlnej
polityki marketingowej, pozwalajacej na logistyczne rozwigzanie kwestii
zakupow i sprzedazy, w szczegodlnosci kontraktéw dfugoterminowych.
Uzasadnienie wyboru formy prywatyzacji

Wybrana sciezka prywatyzacji zapewni pozyskanie srodkéw finansowych na
rozwdj i dlugookresowe dziatanie Spoiki.

Planowany terminarz realizacji kolejnych dziatan

e publikacja ogtoszen o przetargu na wybdér doradcy - grudzien
2004r./styczen 2005r.

e wybdér doradcy - kwieciern 2005r.

e ztozenie analiz przez doradce - sierpier 2005r.

e rozpoczecie procedury prywatyzacyjnej - grudzien 2005r.

e uruchomienie prywatyzacji za posrednictwem GPW - rok 2006.

7. Centrala Zbytu Wegla ,,Weglozbyt” S.A.

W dniu 10.08.2004 r. 70 % akcji Spotki zostato wniesionych do Kompanii
Weglowej S.A. Prywatyzacja Spotki nastgpi w ramach przeksztatcen
wiasnosciowych Kompanii Weglowej S.A.

VI. BARIERY PROCESU PRYWATYZACII

Z analizy przebiegu dotychczasowych prywatyzacji wynika, ze do
najistotniejszych barier prywatyzacji inwestorzy zaliczyli, w szczegdlnosci:
e brak zgody na prywatyzacje ze strony organizacji zwigzkowych,

e roszczeniowy charakter zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w
prywatyzowanych podmiotach,

¢ 7adania odszkodowan od inwestora z tyt. choréb zawodowych gdérnikéw,
e brak rezerw tworzonych na ochrone srodowiska,

e wysokie koszty usuwania szkdd gdrniczych,

e oczekiwanie udzielenia przez Skarb Panstwa gwarancji pod zakup akcji
spotek sektora gornictwa wegla kamiennego,

e oczekiwanie potencjalnych inwestoréw na wyrazenie przez Skarb Panstwa
zgody na zakup akcji spétek na kredyt lub pod zastaw nabywanych akcji,
¢ zainteresowanie inwestoréw nabyciem wybranych czesci spétek, w
szczegolnosci kopaln i zaktaddw gorniczych.



VII PODSUMOWANIE

Program okresla kierunki i mozliwosci prywatyzacji jednostek gdérnictwa
wegla kamiennego, ze wskazaniem oferty publicznej, jako preferowanej
formy prywatyzacji spotek weglowych. Zatozenia wynikajace ze strategii
stanowic¢ bedg podstawe do sprecyzowania, przez doradcow
prywatyzacyjnych, szczegotow strategii prywatyzacji poszczegolnych
podmiotéw/grupy. Prywatyzacja podmiotu powstatego w wyniku kapitatowej
konsolidacji Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. z koksowniami,
dysponujgcego surowcem do produkcji koksu i kontrolujgcego rownoczesnie
znaczng czes¢ jego krajowej produkcji, powinna by¢ bardziej efektywna od
prowadzenia indywidualnej sprzedazy kazdego podmiotu z osobna. Jest to
procedura szybsza, tansza i mniej pracochtonna, pozwalajgca pozyskac¢ w
~jednym pakiecie” inwestora/inwestoréw dla kilku przedsiebiorstw tworzgcych
grupe a takze wptywac na atrakcyjnos¢ oferty prywatyzacyjnej.



