Strategia dziatalno $ci gornictwa w egla kamiennego w Polsce w latach 2007 - 2015

Kreowanie polityki w stosunku do sektora gornictwegla kamiennego ma na celu racjonalne i efektywne
gospodarowanie ziami wegla znajdujcymi sk na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tak alasaby te shiyty
kolejnym pokoleniom Polakéw.

W 2006 roku kaéczy sk wieloletni (prowadzony od pogtku lat 90-tych) etap restrukturyzacji gérnictwaegha
kamiennego, w ktérym matwo w sposob bardzo szczeg6towy dlat dziatania majce na celu dostosowanie sektora do
funkcjonowania w warunkach gospodarki rynkowej ireygadzato instrumenty prawne ustisviajace realizagj tych
dziatan.

Celem obecnie prezentowanego dokumentu, jestlekie strategii dziatalnei sektora po 2006 r.

W prezentowanym dokumencie nie ustala siczeg6towych dziafa restrukturyzacyjnych lecz oldla sk kierunki w
zakresie strategii dziataléa goérnictwa, ktére powinny stanofvpodstaw do budowy strategii przez spotkieglowe —
producentow wgla kamiennego.

Spotki zwhzane z wydobyciem ggla kamiennego powinny dzigtav oparciu o ogdlnie obowzujace przedsbiorcow
przepisy prawa z wygmym ograniczeniem pomocy finansowejpava.

Obserwowany obecnie spadek ceegla i wzrost kosztéw jego produkcji powoduje pogerse wynikow finansowych
producentow wgla. Najwiksze zagrgenie z tego powodu pojawiagsiv odniesieniu do Kompanii ¥glowej S.A., co
uzasadnia konieczed prowadzenia dalszej restrukturyzacji tej spoétkipozadkowania probleméw ekonomiczno-
finsansowych i organizacyjnych. Dalszej restrukiaigji, wymagag rowniez spotki restrukturyzacji kopal

Zaktada si, ze jedynym elementem poza ogélnie obgujacymi przepisami prawaedzie kontynuacja niektérych
przepiséw prawnych ustawy z dnia 28 listopada 20a8restrukturyzacji gérnictwa egla kamiennego w latach 2003 —
2006 (Dz. U. Nr 210, poz. 2037 z 406 zm.) zwanej dalej ustawgdrnicza. Powinna ona éynowelizowana tak, aby
umazliwi ¢ finansowanie skutkow decyzji patljch w latach ubieglych (tzw. skutkéw przeniesidmycoraz aby
wprowadzé specjalne przepisy prawa w odniesieniu do tyclzaiisv dziatalnéci gornictwa, gdzie takie uregulowania s
konieczne.

Istotnym elementem strategii sektoraiswestycje, ktére powinny pozwdélna utrzymanie wydobyciaggla na poziomie
odpowiadaicym zapotrzebowaniu na rynku krajowym i ekonomiezanzasadnionemu eksportowi, przy réwnoczesnym
uwzglednieniu poprawy jakii produkowanego wgla jako paliwa przyjaznegérodowisku naturalnemu w aspekcie
czystych technologii spalania, a w przyseigrodukciji surowcéw chemicznych oraz paliw gazoly ptynnych.

Przy utrzymujcych sk na wysokim poziomie cenach émikéw energii pierwotnej, a szczegdlnie ropy i gamla wegla
jako nanika energii jest bardzo istotna dla bezpiéstwa energetycznego fiwa. Rozwdj nowych technologii
wytwarzania paliw ptynnych (silnikowych, metanokyntetycznego gazu ziemnego) zacstworzy szanse dodatkowego
wykorzystania wgla kamiennego na poziomie 5 — 8 min ton roczni20d/55r. Wobec tego ad bedzie dizyt aby wegiel
zacat by¢ postrzegany inaczejmndotychczas, a wt nie tylko jako paliwo nadage st jedynie do spalania.

W dokumencie zalmno, i w perspektywie najliszych lat nie nagpia znacace zmiany w strukturze &oikdéw do produkcii
energii elektrycznej.

Dominujacym paliwem do produkcji energii elektrycznej w $ta jest woiel. Z niego pochodzi ok. 95% produkowanej energii
elektrycznej, przy czym w ogélnym bilansie produlegjergii elektrycznej ok. 55% to produkcja enemiiegla kamiennego,
ok. 40% — brunatnegoegla brunatnego.

Wobec powyszego nie przewiduje esradykalnej likwidacji zdolnéci produkcyjnych. Przeddbiorstwa gérnicze powinny
ksztattowad wielkos¢ wydobycia na poziomie mibwosci zbytu.
W przypadkach koniecz&oi zmniejszania zdolrsoi produkcyjnych — dziatania w tym zakresie, prow@wuk przez

przedsgbiorstwa gérnicze dula finansowane zesrodkéw funduszu likwidacji, tworzonego na ten celzqz dane
przedstbiorstwo gornicze.



Przedsibiorstwa gérnicze unikabeda sytuacji, w ktérej po zakazeniu likwidacji zakladu goérniczego zosianwiezione
pod ziemg przemystowe zasobyegla. A wiec w zalenasci od maliwosci technicznych w przypadku kopalw ktorych
koncza sie zasoby wgla ograniczanie frontu wydobywczego rastwa bedzie poprzezaczenie kopal.

Prowadzony proces restrukturyzacji zatrudnienia aksgmalny sposdbedzie wykorzystywat mziwosci naturalne, tj.
odegcia na emerytury.

Zaktada si optymalne wykorzystanie wewnznych rezerw zasobow ludzkich, wzrost wydégmagoracy oraz zapewnienie
prawidtowych relacji poreidzy wzrostem wynagrodie wzrostem wydajrégi pracy.

Ponadto, naley bra&¢ pod uwag $redni wiek pracownikow kopal zatrudnionych pod ziemi ktdry obecnie jest ju
wysoki i wynosi 41 lat. Oznacza to konieczéirzyjmowania do pracy na dole nowych — miodychcpvenikdw dla
odmtodzenia zatdg kopal

Scisty nadzor nad politykzatrudnienia prowadzarprzez zarady spotek wglowych prowadzi beda Rady Nadzorcze.

Nadmierna dynamika narastania kosztow produkcjt jewtnym zagreeniem dla sytuacji ekonomiczno — finansowej
przedstbiorstw goérniczych oraz konkurencyjiud polskiego wgla kamiennego wobec innych producentémiatowych, a
takze wobec innych rimikéw energetycznych. Dlatego u nacisk w przygotowanym materiale jest poloy na
Utrzymywanie kosztow produkcji egla w kopalniach na poziomie konkurencyjnym i utrgyanie tym samym przez
spotki weglowe ekonomicznej efektywoi. W tym celu spotki wglowe poszukiwé bgda nowych maliwosci
wykorzystania wgla oraz nowych odbiorcow. Spétkicglowe keda prowadzé réwniez efektywry polityke zaradzania
pozaprodukcyjnymi rzeczowymi aktywami trwatymi udbterminowymi aktywami finansowymi.

Ponadto spotki wglowe podejm dziatania zwizane ze zwikszeniem przychodéw poprzez racjonalne gospodariewan
produktami ubocznymi i odpadami (np. metan, sk&dama, woda, ztom)

W celu polepszenia oferty rynkowej i podniesienieakcyjnaci wegla jako nénika energii, spotki wglowe podejm
dzialania majce na celu maksymalne ograniczenie kosztow poxestety medzy producentem a ostatecznym odbdorc
wegla. Sy to koszty ustug zvazanych z dystrybugji transportem agla.

Biorac pod uwag aktualm struktue organizacyja gornictwa wegla kamiennego, przewidywane dziatania

restrukturyzacyjne oraz sytuacha rynkach wglowych — naley dazy¢ do zmiany struktury organizacyjnej gornictwa

poprzez fuzje niektoérych spotek w sektorze. Celowynydaje st dokonanie nasgpujacych przeksztatae

organizacyjnych:

- Dokonczenie tworzenia Grupy ¥glowo — Koksowej na bazie Jastbskiej Spotki Weglowej S.A.

- Wiaczenie spotki KWK ,Budryk” S.A. w struktury Jastifzskiej Spotki Weglowej S.A.

- Sprzeda niektorych kopal przez Kompani Weglowa S.A.

- Skupienie w jednym podmiocie dziatavykonywanych przez Spd&kRestrukturyzacji Kopal S.A. i Bytomsla
Spotke Restrukturyzacji Kopal Sp. z o.o.

- Wydzielenie ze Spotki Restrukturyzaciji Kop&.A. Centralnego Zaktadu Odwadniania Kapal

Proponowane zmiany organizacyjne powinny pozivoia osigniecie docelowego stanu struktury organizacyjnej
gornictwa vegla kamiennego.

W zaleznosci od sytuacji dopuszczagsprywatyzact niektorych spotek wglowych poprzez wniesienie mniejszmwego
pakietu ich akcji na gietdpapieréw wartéciowych.

W zwiazku z odpowiedzialniTia ciazaca na Ministrze Gospodarki zagary z zapewnieniem surowcOw energetycznych
dla bezpiecaistwa energetycznego fmiwa Minister Gospodarki zachowa dotychczasowe paiencje ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Rsiwa w odniesieniu do przedbiorstw gérniczych.

Bezparedni wplyw na sytuaegji prowadzon polityke wzgledem sektora gornictwa egla kamiennego ma polityka
energetyczna patwa. W przypadku zmiany kierunkdw i zasad prowaezgolityki energetycznej w Polsce zmianom i
dostosowaniu dxlzie podlegé strategia dziatania sektora gornictwegia kamiennego.



